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♆θκχϘκ ◕ψʺᵧήϭΥέ αχˮ ˯Ϭψαϛʺˮ Ỵ╦˯Ϟˮ ◓ …

˯̋ ◌ṗϬḇαήδϥ ◕σϣπψχὂḢʺ χΚϥᵹ ϙσςʺ Ψχ ΥṼϘμθϘκ

πβʻ 

31 ͏Ὦτ├ ΰθ ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊπψʺˮ ꜛ ʾ ◊ʾ ᴟʾ ΥΣϜοσΰ

βϥ ựṕḢΊχᾜḩῢ˯ρΜΞЀрЈФЕχϜρʺ ˑσ☼├τ︡Ϥ ϭπΦϘΰθʻ ᾕ

χḢΊ ₅ẁ ψ 210 Ϥχ τ ϦοΜθιΦϘΰθΥʺ ͎ τψ ἷЀкЗϳϱ

иІḇ χֲốτϢϤ ⁯̋ψϜρϢϤʺ ◕χḢΊ▀ỘϜ Φσ ὢϬ Ϊ Ḣ̋Ί ₅ẁ Υ 145

ϤτϘπᾚ ΰϘΰθʻ ͏ ӟ‭ʺ ΰγνᵕ ϬΰοψΜϥϜχχʺΜϘι ἷЀ

кЗϳϱиІḇ χḢΊ ₅ẁ Ϙπτψ μοΜσΜχΥᾝ πβʻ 

₈ τ ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχὓᵊṍḧΥ ρσϥάρΤϣʺ ◕χḢΊϬ︡Ϥ᷊Ψ

χ ᴟτ ᴂβϥρρϜτʺḢΊỘϬ ήδϥϓΨʺᾝ χᾁ Ϝ ϘΠʺ ͏ⱳ ◕Ḣ

Ίṁ ὓᵊϬ├ ΰϘΰθʻ 

͓ τψ 2025 ∫ʾḩ Υ ∫◕χ πᵫ℗ήϦϘβʻ ᵦ ΤϣθΨήϭχ Υ

ḩ τΣׇΰτσϥάρΤϣʺ ◕ϒ ˑϬᾦό₅ϚЎарІρ ΠοΣϤʺЀкЗᴴ χ ϩ

ΜϬ︡Ϥ βθϛχ☼├ρ›ϩδοʺ2025 ∫ʾḩ ρ ξΪθ ẁ☼├Ϭ―Πϥ ΥΚ

ϤϘβʻ 

ὓᵊπψʺˮˮ ϣβϢΞσ ˯Ϭᶚΰϛϥ¬άάτΰΤσΜ ῎ºϬ ΩϘκ˯ρΜΞЀрЈФ

ЕχϜρʺˮ ¬χºΚϥϘκΤϣʺ ¬ρº ϣΰϬᶚΰϚϘκϒ˯ϬРЅдрρΰʺḢ

ΊІЪАЕψϜκϧϭχάρʺζϦϣρẶτΚϥ ϣΰϞ ʾ ᴟϬ ϣβϢΞτ ΰσΥϣᶚ

ΰϛϥḢΊ Ϭ◕ χḢΊḩ ⱧỘּיϞḢΊḩ ʺ◕ χᵧ ρρϜτ ◙ΰοϘΜϤϘβ  ̒

ΩῇτσϤϘΰθΥʺ ὓᵊχ├ τΚθϤϘΰοʺ ΨχⱲḧϬ Ϟΰʺ τᾁ ΜθιΦ

Ϙΰθ ͏ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊᾁ ᵓχӦԌχᵧ Ϭψαϛ Ὲ̋Ẹ ΜθιΦϘΰθḢΊḩ

ẉόḢΊḩ ⱧỘּיχᵧ ʺϘθʺ Ψχ◕ χᵧ τ ΤϣḇּךϬ ΰ ΫϘβρρϜτʺ

◕χḢΊ☼├χ τԏ ΦῈẸ ϬⱣϤϘβϢΞΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 

 

 

  ͒ ͏Ὦ 
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ḢΊṁ ὓᵊχӡ ξΪρ  

 ◕ψ ᾫᾉχϕϖ τӡ״ ΰʺ Ϟ βϤ╦ᾥ σςχṝ σӹ ʺ ӹ▀πΚϥ

Ỵ╦Ϟ ◓ … σςχự ᴟ▀Ộӹ▀ʺᾉ ꜛ σςχה῝ Τσꜛ ὂḢʺ χΚϥϘκ

σϙσςʺ σḢΊⱢᾛϬ ΰοΜϥʻάϦϣχḢΊⱢᾛϬᶨ ΰʺ ӽὊↄʾḢΊ▀Ộχ τν

σΫʺ ӽχᶨ ᴟϬ ◙ΰοΜϥʻ 

 ԁ π ◕χḢΊχᾝ ψʺ ϒχḢΊẁ ψ 2014 ϬС˔ϼτ ˑᾚ ἱΰτΚϥΞ

Πʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốϜΚϤʺ◕ ϒχḢΊ χיּ τϢϥ ӽὊↄϒχ ẉ῟ᴮ

ψ ρψᾠΠσΜ ệπΚϥʻ₈ῇψḢΊ ◕Υיּ ḢΊⱢᾛχ ϬᶚΰϛϥФкϽжЭ⌠Ϥʺ

ЪІЕЀкЗϞ 2025 τᵫ℗ήϦϥ ∫ʾḩ Ϭᾋ Πθᵰ⁯ χ σϥיּ“ ẁ ΣϢό

Ϊ Ϧ χ ם Ϭ ϥθϛʺ ◕χḢΊ ọϬ Ξ σ πΚϥԁ זּ ◕Ḣ

ΊẸᵓs ◕ DMO ˣs ӟᴞʺˮ ◕ḢΊẸᵓ ρ˯ΜΞ Υx τ κʺ ΰοΜΨάρτσϥʻ 

 άχϢΞσ ệχᴞʺḢΊ πχⱲ χ Ϧτ ΰθḢΊ ọχ◙ Ϭ⌠ϥάρϬ ρΰοʺ

3ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊˢӟᴞʺˮ ὓᵊ˯ρΜΞˣϬ├ βϥʻ ὓᵊψʺ ӡὓᵊπΚϥˮ 3ⱳ

◕ ›ὓᵊ˯τṁξΦʺ ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχ῟ᴮᾁ Ϭ“Ξάρπʺ › Ϭρϥὓᵊρβ

ϥʻ 

 

̗ὓᵊχӡ ξΪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ὓᵊχṍḧ 

 ṍ σ♪ ΤϣḢΊ Ϭם“βϥθϛʺ ὓᵊχ ṍḧψ 2024 ˢ ͒ Τxϣ 2028

ˢ 10 ˣϘπχ͑ ḧρβϥʻθιΰʺὓᵊ├ ῇτ ˮᵰ ᴣӦԌᵓ˯Ϭᵫ℗ΰʺ

KGIʾKPI χ ệϞϯϼЄдрФжрΣϢό к˔ЖЫАФχ ệϬᶎ βϥάρπʺּזᵓ

ϬḦϙθ χᾋ ΰϬ Ṩᾁ βϥʻ 

 

ὓᵊχ   

 ὓᵊψʺˮ ὓᵊ ˯ˮ ṁ ₰ ˯ˮ ╥―Ɫ ˯π  βϥʻ  
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ⱳ 

˻ὓᵊ ˼ 

 ◕τΣΪϥḢΊχᴿ ρ ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχᾁ ʾʾʾʾʾʾʾ 5 

 1. ◕Ϭ︡Ϥ᷊ΨḢΊχ ΰ 

 2. ◕τΣΪϥḢΊχᾝ  

 3. ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχᾁ  

 

 3ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊτΰΪθᵔὨβϓΦᴿ χ ʾʾʾʾʾʾʾʾʾ24 

 1. ᵔὨβϓΦᴿ ρᵠ χ  

 

 ṁ ʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾ27 

 1. ḢΊЀрЈФЕ 

 2. ὓᵊχРЅдр 

 3. Ќ˔ϿАЕρϯФк˔Ў 

 4. ṁ  

 

 ϯϼЄдрФжрʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾ37 

 1. ṁ  ξΨϤρ Ϧ  

    ☼├  Ϭᶋρΰθ χᶈ  

    ☼├  Ṍ ☼ χӲⱱʾḚ ρ ∙Ӿ  

    ☼├  ꜛ ϯϼГϰРГϰϞ Ϭᶋρΰθאָ χᶈ  

    ☼├  Ṍ ☼ χ‰ ᴥᴣ ᴟρ  

    ☼├  ᵰ⁯ τ βϥ Ϧ  

 2. ṁ  χ▫ ϙξΨϤ 

    ☼├  Ϭᶋρΰθ  

    ☼├  ꜛ ϯϼГϰРГϰϞ Ϭᶋρΰθאָ ˲⁯ ˳  

    ☼├  ꜛ ϯϼГϰРГϰϞ Ϭᶋρΰθאָ ˲ ᵰ⁯ ˳ 

 3. ṁ  ⱱ ᴦ σ ξΨϤ 

    ☼├  ◕ḢΊϬ βϥ χ  ʾếᴟ 

    ☼├  ◕ Υԁ ρσμθⱱ σḢΊχ  

 

 ʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾ53 

 1. ◕ʾ ◕ḢΊẸᵓχ ᶤ  

 2. PDCA ЂϱϼиϬᵕβ▫ ϙ 

 

 ᴮ ʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾ55 

 1. KGIʾKPI  
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 3ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊᾁ ᵓʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾ60 

 1. 3ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊ├ χ  

 2. 3ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊᾁ ᵓ – 

 3. 3ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊᾁ ᵓχᵫ℗Ὂᵃ 

 

˻ṁ ₰ ˼ 

 ◕τΣΪϥḢΊϬ︡Ϥ᷊Ψ ΰʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾ 2 

 1. ᵈΥ⁯χḢΊ ΰ 

 2. ᾫᾉΣϢό ӽχḢΊ ΰ 

 3. ◕χḢΊ ΰ 

 

 ◕τΣΪϥḢΊχᾝ ʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾʾ18 

 1. ◕τΣΪϥḢΊχᵵ  

 2. Ы˔ϾГϰрϽ ₰ˢḢΊ ₰ˣ 

 3. ПϯзрϽ ₰ 

 

˻╥―Ɫ ˼ 

 1. к˔ЖЫАФ 

 2. ᴮ χ ◙  

 3. ῎



 

 

  

  

◕τΣΪϥḢΊχᴿ ρ 

2ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχᾁ  

5 
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1. ◕Ϭ︡Ϥ᷊ΨḢΊχ ΰ  

˲1˳ᵈΥ⁯χḢΊ ΰ  

ˢ1ˣ χ⁯ “χ ΰ 

 2022 χ ⁯ ϓט יּ“ ψ 41,786 πʺζχΞκ “ψ 23,247 ʺ ṑϤ “

ψ 18,539 πΚϥʻϘθʺ⁯ “ ᶛψ 17 1,929ᴑדπʺζχΞκ “ ᶛψ 13

7,559ᴑדʺ ṑϤ “ ᶛΥ 3 4,370ᴑדπΚϥʻΜγϦϜ⁯ “ χ᷾Ṟ├ρΰοם☼ή

ϦθˮGoTo ЕжЦиϺарЧ˔р˯Ϟˮ ⁯ ˯כ◦“ τϢϤ Τϣ τᵕ ΰοΜϥʻ “

ΰοΜϥ ρΰοψ 50 ΥΩϜ Ψʺ40 ʺ20 ρ Ψʻθιΰʺ40 ΣϢό 50 ψ τ ṑϤ

יּ“ Υ Ψʺ20 ψ יּ“ Υ ΜʻϘθʺ “Ὂᾓ Ϟ ỡᵕ ʺ ψ 20 ΥΩϜ

Μʻ “Ἱ ψӊ τᾤ “πΚϥʻ 

 

̗ χ⁯ “χ ΰˢ ⇔ʿṁ ₰ 3̇ 6Ч˔Ѕˣ 

יּ“ ΣϢό ᶛ 2022Τϣψᵕ ἱΰτ αοΜϥʻ 

“ΰοΜϥ  

2021χ יּ“ ψ50 ʺ40 ʺ30 ʺ20 χ τ Μʻ 

ԁ π “Ὂᾓ ʾ ỡᵕ ψ20 ΥΩϜ Μʻ ᶛψ

50 ӟ Υ ᶓ ‰ΜΥʺ ψ20 Υ ΰο Μʻ 

“Ἱ  χ90%ӟ Υᾤ “πΚϥʻ 

“Ӫ  
2022χ ₰πψ40 ӟᴞΥ ᶓ Ӫ Υ‰Μ Ϙ̒θ “̋Φθ

Μ ӽψˮάϦϘπτ “ΰθάρχσΜ ӽ˯ΥấΫϣϦϥ  ̒

 

 

ˢ2ˣ ᵰ⁯ χ ΰ 

 2022 τψ ἷЀкЗϳϱиІχ ∑ ├Υ ᵬ τḜ ήϦθάρπʺ ᵰ⁯ ψיּ“

τ ᴥΰ 383 2,110 Ϭ ΠοΣϤʺ 15.6 πΚϥ 2̒023 χ יּ ψ 1,519 πΚϥʻ

σΣʺḢΊ ψˮḢΊ ⁯ ṁ ὓᵊˢ ͐ⱳˣ˯ τΣΜο 2025 χ ρΰο ᵰ⁯ ΣϢό

χᵤᵰ יּ“ Ϭˮ2019 ׇΠ˯ρΰοΜϥʻθιΰˮלχΰ Ϭế ΰʺ τӢ ΰσ

Μ◙ ˯ρΰοʺ θτ ᵰ⁯ “ ᶛ ᴣˢ20 /ד ˣΣϢό ᵰ⁯ ԁיּ“ θϤ

ˢ2 ˣϬ ρΰοΜϥʻ ⁯χיּ“ ἱΰρΰοʺϯЅϯψ ᶛΣϢό ỡ

ψ σΜΥ יּ“ Υ Ψʺᴆ ʺ ⁯ʺ⁞ ψ יּ“ ψ σΜΥ ᶛΣϢό ỡ Υ Μ

ἱΰτΚϥʻ 

 

̗ ᵰ⁯ χ “χ ΰˢ ⇔ʿṁ ₰ 7̇ 8Ч˔Ѕˣ 

יּ“ ΣϢό ᶛ 2022Τϣψ τᵕ ΰοΣϤʺ₈ῇϜ ᴥΥ ήϦϥʻ 

⁯  
ϯЅϯψ ᶛΣϢό ỡ ψ σΜΥ יּ“ Υ Ψʺᴆ

ʺ ⁯ ⁞̋ ψ יּ“ ψ σΜΥ ᶛρ ỡ Υ Μ  ̒
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˲2˳ ᾫᾉΣϢό ӽχḢΊ ΰ  

ˢ1ˣ χיּ“ ΰ 

 2021 χ ᾫᾉ τΣΪϥḢΊ ₅ẁ ψʺ οχ ӽτΣΜο ϢϤ ᴥρσμθΥʺ

ӽπψ ˴4.8%ρ ӽτⱳΜπ Μ ᴥ πΚϥʻϘθʺ ψ ˴15.9%χ ₅

ẁ ρσμοΜϥάρΤϣʺ ӽ τΣΪϥІϺ˔ χ ệτ ΦΨֲốϬ ΪοΜϥρ―Πϣ

Ϧϥʻ 

 

̗ ӽτΣΪϥ χיּ“ ΰˢ ⇔ʿṁ ₰ 9̇ 12Ч˔Ѕˣ 

יּ“ ΣϢό ᶛ 

2021 Τϣψᵕ ἱΰτ αοΜϥΥʺ ӽχᵕ ψ

ӽχⱳτ Μ ᴥ τρςϘμοΜϥʻσΣʺ ӽ

χ︠ ḢΊ☼ πψʺθΪι ᴞ ῖ Ḭˢẛ ENx

ΣϢό Ệ ˮἋχׄ˯s   ˣιΪΥʺ π

₅ẁ Υᾚ ΰοΜϥʻ 

ʾ☼  
2021 χ ӽτΣΪϥ ψʺᾉ πψ ᾭ ӽτⱳ

Μπ‰Ψʺ︠τ ḬϘθψ ʾЧрЄдрτ ΰοΜϥʻ 

ṗ  
2021 χ ӡψ ʺ ʺᴨʺ χ πΚϥΥʺ ψ ӽ

ІϺ˔ χ ệτ ΦΨֲốϬ Ϊϥᴦ ΥΚϥʻ 

“Ӫ  
2021 χ ӽτΣΪϥ χיּ“ ψ ◊ʾ ᴟ ᴛ̋ ʾ

ὲῴʺІЪ˔Бʾйϼзϵ˔ЄдрΥ Μʻ 

 

ˢ2ˣ ᵰ⁯ χ ΰ 

 ᾫᾉχ ᵰ⁯ χיּ“ 2019 ᾉ ψ 12ӡπΚϥʻ ΥΩϜ‰Μ ᾉψ

∫ πΚϤʺựṕίπψẰ Υ 3ӡʺ ᾉψ 5ӡπΚϥʻ⁯ ψḫ⁯ʺ ⁯ʺ  ʺ ʺ ⁯

Υ Ψʺᴆ πψЖϱБʺТжрІσςΤϣχ Υ ᶓ Μԁ πʺϱЌзϯʺІЧϱрσςΤϣ

χ ψ ᶓ σΜʻ χΞκיּ 7ᶤӟ Υ ṑϤπΚϤʺ τ ṍ ∕ψớ τ σΜʻ 

 ᾫᾉ ◕ ϒχ ʾ ψʺ ᾭ ᵤ τӡ βϥ ᾭ◕ΣϢό ◕Υӊ τ‰Ψʺ

ᵤ τΣΜοψ ᴎ◕χϙ ήϦοΜϥʻσΣʺ ᴎ◕ψ ϢϤϜ Υ‰ΜἱΰτΚϥʻ

◕ψ Υớ πΚϤʺ ψ ₰χᵕ ΥσΜὫᴮρσμοΜϥʻ 

 

̗ ᾫᾉτΣΪϥ ᵰ⁯ χ “ ΰˢ ⇔ʿṁ ₰ 13̇ 15Ч˔Ѕˣ 

יּ“ ΣϢό ᶛ 

ᾫᾉχ 2019 ᾉ ψ 12ӡπΚϥʻ χΞיּ

κ52.6%ψ ϒχ Υ ϛοπΚϥʻϘθʺ7ɨ ӟ χ

Υיּ ṑϤπΚϤʺ τ ṍ ∕ψớ τ σΜʻ 

ᾉ πψ ᾭ◕ΣϢό ◕ϒχ ʾ Υӊ τ‰Ψʺ

Ψ ᴎ◕ΣϢό ẋ◕ψ ϢϤϜ Υ‰Μʻ 

⁯  

2022χ ᾫᾉϒχ ᵰ⁯ χΞκΩϜᶤ›Υ‰Τμθχψ

ḫ⁯Τϣχ πʺ ⁯ʺ  ʺ ʺ ⁯ρ Ψʻᴆ πψЖ

ϱБʺТжрІΤϣχ Υ ᶓ Μʻ 
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˲3˳ ◕χᵵ   

ˢ1ˣ ◕χ ῢ  

 ◕χ ῢψ 1̋950s 25ˣ χ 49,619 ϬС˔ϼτᾚ τ α 2̋015s  27ˣ τψ 30,805

2̋020s 2ˣ τψ 28,989 ρσϤʺ ὓ ῢπψʺ₈ῇϜ ῢᾚ ἱΰΥ ΨάρΥ

ήϦοΜϥʻ 

 

ˢ2ˣ 3ⱳ ◕ ›ὓᵊ 

 ◕πψ 2̋022 Τϣ 2029 Ϙπχ 8 ḧϬὓᵊṍḧρβϥˮ 3ⱳ ◕ ›ὓᵊ˯τΣ

Μο ◙β ◕χ Ϭˮ ρ ΥνσΥϤ`δΥ ḕβϥϘκ˙ π Ψ ◕χ ˙˯ρ

ϛοΜϥʻ ὓᵊψάχˮ ͏ⱳ ◕ ›ὓᵊ˯Ϭ ӡὓᵊρΰοΜϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ὓᵊ πψˮϘκχ τσϥḢΊχ ọ˯ρΰοʺ σḢΊⱢᾛχ τϢϤḢΊУжрЖ Ϭ

‰ϛʺ ρ ρχνσΥϤϬ τΰθˮΣϜοσΰ˯τϢϥῖ ῢχᶈ ρʺḢΊ ọτϢϥ ӽ

Ὂↄχᶨ ᴟχ Υ Ϥ₅ϘϦοΜϥʻ 

 ϘθʺSDGs ΥἿΫϥˮ ԁ ︡Ϥ▪ήσΜⱱ ᴦ σּזᵓχ  ˯Ϭᾋ Πʺⱱ ᴦ σּזᵓτὧ

ΤδσΜּזᵓ ʺḕẽ ʺὊↄ χ͏νχ Ϭ › τΰ ήδοΜΨρΰοΜϥʻ 
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2. ◕τΣΪϥḢΊχᾝ  

˲1˳ ◕τΣΪϥḢΊχ ӱ  

ˢ1ˣ ḧḢΊ ₅ẁ χ ӱ 

 ◕χ ḧḢΊ ₅ẁ ψʺ2014 χ 2,618 ϬС˔ϼτ 2019 Ϙπψ 2,000 ӟ Ϭ

ӲⱱΰοΜθΥʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ ḇ ᶈ χֲốϬ Ϊ 2020 τψ 1,451 Ϙπ Φ

Ψᾚ ΰοΜϥʻ2022 ψ ᴥτ αʺ1,881 Ϙπᵕ ΰοΜϥʻ 

 

̗ ḧḢΊ ₅ẁ χ ӱˢ ⇔ʿṁ ₰ 20Ч˔Ѕˣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˢ2ˣ ḧ יּ χ ӱ 

 ◕χ ḧ יּ ψ 2̋015 χ 141 ϬС˔ϼτᾚ ΰοΜϥ 2̒019 τψ 125 Ϙ

πᵕ ΰθΥʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ ḇ ᶈ χֲốϬ Ϊ 2020 τψ 58 Ϙπᾚ ΰοΜ

ϥʻ2022 τψ 105 Ϙπᵕ ΰοΜϥΥʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ ᶈ χ τψᵕ ΰ

οΜσΜʻ 

 

̗ ḧ יּ χ ӱˢ ⇔ʿṁ ₰ 20Ч˔Ѕˣ 
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ˢ3ˣ ΣϢό ֬Ếχ ₅ẁ ӱ 

 χ ₅ẁ ψʺ ḧḢΊ ₅ẁ ρ τ 2014 χ 582 ϬС˔ϼτᾚ τ αοΜ

ϥʻԁ πʺ ֬Ếψ 2018 ϬС˔ϼτᾚ τ αοΜϥʻ 

 

̗ ΣϢό ֬Ếχ ₅ẁ ӱˢ ⇔ʿṁ ₰ 21Ч˔Ѕˣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˢ4ˣḢΊӛ ☼ χ ₅ẁ ӱ 

 ◕ τΣΪϥḢΊӛ ☼ χ ₅ẁ ψʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ ḇ ᶈ χֲốϬ Ϊ 2020

τψ ΦΨᾚ ΰοΜϥʻϘθʺςχ Ϝ╦ χỏˮῖ χḬ˯ϒχ ΥΩϜ Μʻ 

 

̗ḢΊӛ χ ₅ẁ ӱˢ ⇔ʿṁ ₰ 21Ч˔Ѕˣ 
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˲2˳Ы˔ϾГϰрϽ ₰ˢḢΊ ₰ˣ 

ˢ1ˣGPS ₰ 

 2022 τΣΜοʺ ◕ϒ ΰθḢΊẁχ ΰΣϢό“ ם Ϭ ӃβϥάρϬ τḢΊ

₰Ϭ“μθʻ ◕τḢΊπ ʾ ∕ΰθρ ήϦϥḢΊẁχӡ Ϭ︡ βϥ G̋PS

₰Ϭ“μθʻὫᴮχᵵ ψӟᴞχ ϤπΚϥʻ 

 

̗GPS₰χὫᴮᵵ ˢ ⇔ʿṁ ₰ 22̇28Ч˔Ѕˣ 

   ʾ ◕χ יּ ψЀкЗᴴῇχᵕ τ ϦϬ︡μοΜϥʻ 

   ʾ20⅞ ˙50⅞ χ Υיּ“ σΨʺάϦϣϬϺаАЎπΦοΜσΜάρΥᵕ χ Ϧχ 

    ᾖԍχϋρνπΚϥρ―ΠϣϦϥʻ 

   ʾ ρΰοψˮ ϘκσΤϵзϯ˯Υӊ πʺ◕ χ ψᶨ πψσΜʻ 

    Ϙθʺˮ ˯ˮ Ỵ╦˯ ᾓЀрГрБχ σΜ☼ ψ ∕ⱲḧΥ σΜʻ 

   ʾϘκσΤϵзϯϞϯϼГϰРГϰ Υ ΰοΜϥם ˑ ϵзϯψ ∕ⱲḧΥ Μʻ 

   ʾ ᴎ◕Ϟ ᴛ χ τ◕ τṄϥ κṄϤ ρΰοχ Ϝԁ ―ΠϣϦϥʻ 

 ̞ ₰ ṍḧʿ ʾ ʺ ỡ ∕Ⱳḧψ201810Ὦ˙12Ὦʺ20194Ὦ˙6Ὦʺ10 

  Ὦ˙12Ὦʺ20204Ὦ˙6Ὦʺ10Ὦ˙12Ὦʺ20214Ὦ˙6Ὦʺ10Ὦ˙12Ὦʺ20224Ὦ    

  ˙6Ὦχ24тὮḧᶆ3уὮχṍḧψ›▄ʻζχ ψ20194Ὦ˙6Ὦχ3уὮṍḧ›▄ρ2022 

  4Ὦ˙6ὮϘπχ3уὮṍḧ›▄ 

 

 

ˢ2ˣGAP ₰ˢ ΚϤˣ 

 ◕τ ΥΚϥḢΊẁτ ΰοϯрϾ˔ЕϬ“Μ G̋AP ₰Ϭ“μθ Ὣ̒ᴮχᵵ ψӟᴞχ

ϤπΚϥʻ 

 

̗GAP₰ˢ ΚϤˣχὫᴮᵵ ˢ ⇔ʿṁ ₰ 29̇48Ч˔Ѕˣ 

   ʾ40⅞ ӟᴞχֿבΜ ψ◓ằ ϦΥ ΨʺᴨϘθψ τ ◕Ϭ τ ϦοΜϥʻ 

    ζχθϛʺ ◕˹֬ᵤӟ χ ϬⱱμοΜϥᴦ Υ‰Μʻ 

   ʾ50⅞ ӟ χ ψ “Υ Ψʺ τ κṄϤ ρΰο ◕Ϭ ΰοΜϥʻ 

   ʾ Ϙθψḩ ρ ∫ Τϣχ ψ ◕ Ϭ ρΰθ “Υ Ψʺ 

    ᾉϘθψⱴᵎᾉΣϢό◌⁯ Τϣψ κṄϤ ρΰοχ Υ Μʻ 

   ʾ ψӊיּ τзС˔Ќ˔Υ ΨʺḢΊχ Υ‰ΜάρΥ―ΠϣϦϥԁ π 

    ṛ᾽ẁϬᶍ πΦοΜσΜάρΥ Τϥʻ 

   ʾ◕χḢΊχ ψ ʺ Ỵ╦χ τˮꜛ ˯Υᵕ ρΰο‰Μʻ 

   ʾ τWEBτΣΪϥ χ Υ ⁭πΚϤʺ χ ᴞτϜνσΥμοΜϥʻ 

   ʾӱ ︣ ψӊ τᾤ ︣ πΚϥΥʺ῝Ặῖ ṐḩζχϜχϬ ρΰο βϥ 

    ḢΊẁˢ χ╖ֲ ˣϜ ∕βϥʻ 
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ˢ3ˣGAP ₰ˢ σΰˣ 

 ◕τ ΥσΜḢΊẁϒχϯрϾ˔ЕὫᴮχᵵ ψӟᴞχ ϤπΚϥʻ 

 

̗GAP₰ˢ σΰˣχὫᴮᵵ ˢ ⇔ʿṁ ₰ 49̇57Ч˔Ѕˣ 

   ʾ τ30⅞ ӟᴞχ ψζϜζϜ ◕Ϭ ϣσΜ Υớϛο Ψʺ ἕπΦοΜσΜ 

    ∕᾽ẁΥ ϥᴦ Υ‰Μʻ 

   ʾ Ϭ ΰο ◕ΣϢό◕χḢΊЀрГрБΥὫόνΜοΜϥ ψớϛο σΜʻ 

   ʾ τ30⅞ ӟᴞχ ψ₈ᵕχḢΊЀрГрБ ♥πψ ӪΰΥ ᴥΰσΜθϛ 

    ЀрГрБχ ♥Ϟ ʾḢΊχΚϤ ζχϜχϬᾋ β ΥΚϥʻ 
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˲3˳ПϯзрϽ ₰  

ˢ1ˣḢΊḩ ⱧỘּיʾ ПϯзрϽˢ ПϯзрϽΣϢόWEB ϯрϾ˔Еˣ 

 ◕χḢΊχᾝ ρᴿ ΣϢό ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχ ệτνΜοʺ ◕ χḢΊḩ

ʾⱧỘּיτ ΰοПϯзрϽϬ“μθʻӪᾋχᵵ ψӟᴞχ ϤπΚϥʻ 

 

̗︠σӪᾋˢ ˣs ̞ Ⱬψ τ ︡ΰθӪᾋˣs ⇔ʿṁ ₰ 58̇68Ч˔Ѕˣ 

͎ⱳ ◕ḢΊ

ṁ ὓᵊ ệ 
ʾὓᵊψ ϣσΜ 

◕ḢΊχ 

ᾝ ʾם  

ʾ ⱳῖ Υ ΰοΜϥ 

ʾḢΊẁΥ βϥθϛχЀрГрБΥ ΰοΜϥ 

ʾ τ ΰοϜϣΞθϛχЀрГрБΥσΜ 

ʾḢΊ ựχԐ χḘ Υ σΨ ήϦοΜσΜ 

ʾ Бϯ˔χ ἷНІψᾚμοΜϥϢΞπΚϥ 

◕χḢΊτḩβϥ

ᴿ ʾӪᾋ  

ʾ ◕χУжрДϰрϽϬếᴟβϥ ΥΚϥ 

ʾḢΊ ◕πψσΜθϛ ṛ σМ˔Ж ψ ΰΜ 

ʾḢΊ ᶛχ ᴥϬ μθϼ˔Ърσςχ︡Ϥ ϙΥ  

ʾᴸϞꜛ χⱢᾛϬᶨΤΰθ ṛ᾽ẁᶍ χ︡Ϥ ϙΥ  

ʾ ᵰ⁯ τΰΪθ ᾠ῎ ᴂχ  

τΣΪϥḢΊזּꜛ

ḩ χ︡Ϥ ϙ 

ʾῖ ⱧỘּיϬψαϛρΰθḼỘρ ὀΰοΜϥ 

ʾˮ ЀϳЛЕзӾϚΣ ˯χ► ʺ ӽρ ὀΰοΜϥ 

τΣΪϥḢΊזּꜛ

τḩβϥ₈ῇχ︡

ϙρ◕ϒχ  

ʾ☼ χ ẏᴟΥ ⁭πʺᵠ χ ᴂΥ πΚϥ 

ʾḢΊẁΥ ӽχ ρ ᵓΜʺ ᴟϬᶘϐЀрГрБΥ  

ʾῇὋּי Ϭᵠ ΰθΜ 

ὓᵊЀрЈФЕ 

ˢ̞ˣϒχӪᾋ 

ʾ πψσΨ π―Πϥ 

ʾ θϤ χ χ  ϬᶚΰϚאָ

ʾˮ ϣΰσΥϣ Ϭβϥ˯ψᾤ ₯Υ ΦΜρḇαϥ 

ʾЌ˔ϿАЕϬ Τϣᾤτ  βϥάρτψ░ ιΥʺᾤχḢΊ 

 χϙπḢΊỘΥ Ϥ νϘπχṍḧτΣΜοʺḢΊ☼├χ 

 РЅдрϬ ꜘΰο ΰΜ 

ʾḢΊⱧỘּיΥ ΤϥϢΞτ ὓΰο ΰΜ 

◕ ὀΣϢό 

 

ʾ ◕ϞḢΊẸᵓρχ ὀτνΜοʺḢΊḩἰχ ▄ϞḢΊῖ  

 ᴿχ ϬᾋοϜḢΊτ ΰοΜϥρψ◘ΠσΜ 

ʾ◕ ╥ᵊτνΜοʺ╥ᴥἷϱЦрЕχᾁ Υ πΚϥ 

   ̞ ὓᵊЀрЈФЕψʺПϯзрϽם☼ⱲχӛπΚϥˮϸрЕз˔ЂϱЖϬ βϥ ◕˯ 

    Ϭ ꜘΰοΜϥ 
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ˢ2ˣ ◕ ḩἰᶆᴿПϯзрϽˢWEB ϯрϾ˔Еˣ 

 ◕χḢΊχᾝ ρᴿ ΣϢό ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχ ệτνΜοʺ ◕ ḩἰᶆ

ᴿτ ΰοПϯзрϽϬ“μθʻӪᾋχᵵ ψӟᴞχ ϤπΚϥʻ 

 

̗︠σӪᾋˢ ˣs ̞ Ⱬψ τ ︡ΰθӪᾋˣs ⇔ʿṁ ₰ 69̇ 74Ч˔Ѕˣ 

͎ⱳ ◕ḢΊ

ṁ ὓᵊ ệ 

ʾὓᵊψᵵφ μοΜϥ 

ʾ ψπΦοΜσΜ 

◕ τΣΪϥ 

ḢΊχᾝ ρᴿ  

ʾ ☼ Υ σΜ 

ʾḢΊ ∙ΥӾμοΜσΜ 

ʾḢΊỘϬְϘϦϥⱧỘּיΥ σΜ 

ʾ ⱳῖ χ ψКϹГϰУσ Υ Μ 

◕ τΣΪϥ 

Ӫᾋʾ  

ʾ ᵰ⁯ τΰΪοψ Ộּי χӪᾋϬ ΨχΥ Μχπψ 

ʾ◕ χӪ꜡ Ϭ‰ϛϥ 

ʾ τϘνϩϥПАЕ Υ  

ꜛᴿτΣΪϥḢΊ

ḩ χ︡Ϥ ϙ 

ʾḢΊ☼ χ ọΣϢό ὀ 

ʾДЅЌи ӽ ᵁχᶨ  

ʾ῝Ặῖ Ϭ ρΰθῲӽ ὀϱЦрЕʺϺарЧ˔рם☼ 

ꜛᴿτΣΪϥḢΊ

ḩ χ ὀ ệ 

ʾḢΊῖ ᴿρψςκϣΤρΜΠω ὀπΦοΜϥ 

ʾ ◕ḢΊẸᵓχỘ Υ ΤϣσΜ 

ὓᵊЀрЈФЕ 

ˢ̞ˣϒχӪᾋ 

ʾЌ˔ϿАЕ Υ ⱧπΚϥ 

ʾḢΊ ọπ σάρψḢΊ ᶛϬ ᶛήδϥάρπΚϥ 

ʾ◕ И˔ЇϬ Ӄΰ ᶎσ☼├Ϭ ᵫπΦϥὓᵊ├ Ϭ βϥ 

ʾ◕ ʺḢΊⱧỘּיʺḢΊ“ χ ὀʾẸ ΥΩϜ πΚϥ 

◕ ὀ 

ʾ◕ ψςκϣΤρΜΠωḢΊτ╥ᵊΰοΜϥρ◘Ξ 

ʾ ʾ ỸψΣϜοσΰχ πḢΊẁϒ ΰοΜϥ 

ʾ╥ᴥΰϞβΜ◕ „℅χᵫ℗Υ  

ʾḢΊτḩ βϥ◕ χβζ ϬῲΫοΜΨάρΥ  

   ̞ ὓᵊЀрЈФЕψʺПϯзрϽם☼ⱲχӛπΚϥˮϸрЕз˔ЂϱЖϬ βϥ ◕˯ 

    Ϭ ꜘΰοΜϥ 
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ˢ3ˣ◕ ℅ ᵓ 

 ◕χḢΊχᾝ ρᴿ ΣϢό ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχ ệτνΜοʺ Ỹέρτ◕ ℅

ᵓϬ“μθʻӪᾋχᵵ ψӟᴞχ ϤπΚϥʻ 

 

̗︠σӪᾋˢ ˣs ̞ Ⱬψ τ ︡ΰθӪᾋˣs ⇔ʿṁ ₰ 75̇79Ч˔Ѕˣ 

◕ḢΊχ 

ᾝ ʾם  

ʾˮ ᵫΦ ψ˯◕ᵰΤϣ Ψ ϦοΣϤϱϷр ựϜ Υ Τμθ 

ʾ ׄự χ ☼ ψ֬ᵤЄ˔ЇрӟᵰϜ ʺπע ϜΜϥ 

ʾˮ χϘϕϧω˯ψ ӽ Ϝ▀ ρΰο ΰοΜϥ 

ʾ ψ ᾕχ πϜṓὖτ“ΪσΜІЪАЕτσμοΜϥ 

ʾӱ τϢϥϸТϴσςϬיּ τᾉᵰΤϣ βϥ Ϝ Μ 

◕χḢΊτḩβϥ

ᴿ ʾӪᾋ  

ʾᾝ∕χ◕ψМ˔ЖʾЊТЕΜγϦϜΣὝΠπΦϥ πψσΜ 

ʾ τˮ ˯ψḢΊẁψ₉μοΜϥχπψρ―Πϥ 

ʾ Ỵ╦χῦ ϬϯЕжϼЄдрᴟπΦσΜΤ 

ʾ◕ τψˮḢΊ˯χḢ πψⱢᾛΥ σΨʺ Ϟ Ϝ σΜ 

ʾԐ χФкЯ˔ЄдрϬם☼ΰο ΰΜ 

ʾԐ ιΪπψσΨʺ ᴪϜ Τϥ▫ ϙΥ  

ʾ ◕ψ ЫϵχЂ˔ЎπПАЕΰσΜ 

ʾGoogleMAPσςχБ˔иϬᶨΤΰ Ыϵτ ẐΥ  

ḢΊτ βϥ 

Ϧ  

ʾζϜζϜ ◕ ψḢΊẁϬḐὝβϥ ΥΚϤʺˮ ϢζּיΥ 

 θ˯ρ◘ΞϢΞσάρψ σΜ 

ʾᵤᵰΤϣχ ϜḐὝβϥ 

ʾḢΊẁχ ᴂτˮΦκϭρΰσΪϦωσϣσΜ˯ρ◘Ξ Υ Μ 

 θϛʺϸЅвϯиσ ᴂϬ βӪ꜡ ψ  

◕χ Ϟ Ẑ 

βϓΦЀрГрБ 

ʾ ◕ψᴡϜσΜΥϚΰϧζϦΥϢΨʺּכΥΚϦωᴡπϜπΦϥ 

ʾ ψ σ ᾓϬ ϩΞάρψπΦγʺ π 1ᴗ ψ 

 ᾋτ“Ψρ Μρ◘ΞΥʺ1ᴗ ιΪπ Μρ◘Ξ 

ʾ ◕ψˮ▼ήϥ τψ▼ήϥ˯ πΚϥρ―Πϥ 

ʾ ꜛτ◕Ϭ ΰοΜϥ Ϝ ΨʺζχῇᴃΰΥ πΚϥ 

ʾ↕Ϥχ χ Χ︣σςτḢΊϬ᷊Φ₅ϭι▫ ϙΥ  

ʾḢΊτψˮ ˯ЀрГрБΥ πΚϥ 

ʾ ◕ χˮ╦Υ ˯ρΜΞӪᾋψ Ψ ΨάρΥΚϤʺЂϱ 

 ϼиБ˔зЇЭτὌΥμοΜϥρ◘Ξ 

ʾ ψ χ ψ ρΰο ◕χˮϯϱЀр˯ρΜΠϥ 

ʾ τ“ΨϘπχᵃ Ϭḯϛθ ḇτᴣ ΥΚϥρ◘Ξ 

ʾЀϳЛЕзʺ╖Ϥ ʺ σς χ‰ΜЀрГрБψΚϤʺ 

ế∑ם  σзС˔Ќ˔Ϭ ϭπΜϥθϛʺζχ ᶈ Υ  

ʾᴨṗψ ˑ Т϶йІЕзЋ˔ЕCoCoDeψ Υ︡ϦσΜ 

 ϕς ṓπΚϤʺậу Ϝ ρ ΜοΜϥ 
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ὓᵊЀрЈФЕ 

ˢ̞ˣϒχӪᾋ 

ʾKOUBAψ◓ӾοΰσΥϣ ϬᶨΤΰσΥϣ Ψ πΚϤʺ 

 ΜЯДиϾ˔ІπΚϥρ―ΠοΜϥ 

ʾׇẽּזԌᾆ Ϭ Ϊ ϦϥάρπΩ ψế τ ◕τ Ϧ 

 οϜϣΜʺ ӽϬᶘόῨΦτσϥṐᵓϬ ӪβϥάρϜ  

ζχ χӪᾋ 
ʾ◕ τΰΪθϱрЗ˔ФкЯ˔ЄдрΥ  

ʾ ӽ Υ ӽϬ῎Ϧϥ▫ ϙϞ Πϥθϛχ χ Υ  

ḢΊ χ 

ὼ Ⱨ‮ 

ʾᵤᵰχ τ βϥЫЗ˔χ ẐΥπΦοΣϣγֽ῎ ṜϜ σΜ 

ʾḢΊẁχЫЗ˔ τΣΪϥи˔иᴟΥ πΚϥ 

   ̞ ὓᵊЀрЈФЕψʺПϯзрϽם☼ⱲχӛπΚϥˮϸрЕз˔ЂϱЖϬ βϥ ◕˯ 

    Ϭ ꜘΰοΜϥ 
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ˢ4ˣ “ ϒχᾤ ПϯзрϽ 

 ◕χḢΊχᾝ ρᴿ τνΜοʺ ẁ πΚϥ “ χӪᾋϬ ︡βϥθϛτʺᾤ Пϯз

рϽϬ“μθʻӪᾋχᵵ ψӟᴞχ ϤπΚϥʻ 

̗︠σӪᾋˢ ˣs ̞ Ⱬψ τ πΚϥρ◘ϩϦϥӪᾋˣs ⇔ʿṁ ₰ 80̇84Ч˔Ѕˣ 

  ⁯ “  ᵰ⁯ ΰΪ  

ḢΊχЫϼк

ЕйрЖ 

ʾБϯ˔ ỲχӗήπБϯ˔χ 

 ╥ᴥϬὨϛϥˮН˔ϿрМрЌ 

 ˔˯Υᾚ ΰʺ τ βϥӪ 

 ꜡Υ‰Μ χ╥ᴥΥ Πθ 

ʾ ᾋ ╦ἷБϯ˔ψϜΞ Ϧγ 

 ˮάϦψ τψσΜ˯ρΜΞזּ  

 ΥσΜρσϣσΜ 

ʾкрϽІГϱἷχˮзЋ˔Е˯Ϟ 

 ϠμθϤρ ∕βϥˮ ϣβϢΞ 

 τ βϥ˯Υᶈ ΰοΜϥ 

ʾ τḩϩϣγ “Υ ṍᴟΰ 

 ◕χ σςΥ θϤ  

 πΚϥ 

ʾ₈ χ ϬὨϛοΜσΜ 

 ϜΣϤʺ τẰ τẤ Ϭ  

 Φʺ ṑϤ “ Ϭ β Ϝ Μ 

ʾЀкЗᴴῇχΩ χϷрж 

 ϱр Υ ΜνΜοΜσΜἱ 

 ΰΥΚϤ Ḣ̋Ίӛ χзϯи 

 σӛ χ Υᴥ ΰοΜϥ 

ʾЂІГЗРзГϰτḩβϥḩ  

 ψ π‰ϘμοΣϤʺ τ 

 ˮ ӽϒχ‟ᾅ˯ˮ Υ ꜛ τ 

 ӗΨσΜ˯ ʺ ӽρχẶ  

 ΥΩ πΚϥ 

ʾϯЅϯχ† Υᵕ ẍ̋ ΰο 

 ΜϥιΪπσΨʺ χ Φ 

 Υԁ ᶨ πΚϥ 

ᵰ  

Ṑᵓχᶨ  
ʾ ψΚΨϘπԁᵃ πΚϥ ʾ ψάϦΤϣπΚϥ 

ᾫᾉΣϢό

ϵзϯχ

ם ρ  

ʾ Ằ ʺ ʺ ᴛ ʺ  

 ʺ ≤ᴛ ʺӠ₢ʺ Ệ χ 

 ˮМϱϺрϽ ˯Бϯ˔ΥΚϥ 

ʾ ᴛ ψ Υ‰Μθϛ ἷ 

 “πψ ẁΰτΨΨ ᾥᴒ ḩ̋ 

 ʺ ΤϣΰΤБϯ˔ΥσΜ 

ʾ ρΰοψӊ τ  

ʾ ᵰ⁯ χЁ˔иДри˔Е 

 ψ ̰Ằ ʾ ̰ ∫̰ῲ  

 ̰ḩἋιΥʺ ψζχи˔Е 

 τӡ ΰ Υ‰Μ 

ʾ Τϣχ κṄϤ ρΰοψ 

 ◕ʺ ʺ ◕πΚϥ 

ʾ ◕ψ τ ֦ẫẸχδϤ 

 Υ πΚϥΥʺ ›ⱲḧΥ Ψ 

 ԌϞ╥ᴥּיτ ΰΜάρϜ 

 ζχ πΚϥ 

ʾ ◕ψ τ Υ Ệ ϒχ 

 κṄϤ ρσμοΜϥ 

ʾ ≤ᴛ Ϝ ᵰ⁯ χ ψ 

 ΚϥΥʺ χ1/4τᵃΧσΜ 
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◕ϒχ 

ẁם  

ʾᾝ∕χ Бϯ˔ψ ῨΦΰΪ 

 ΤМϱϺрϽ χБϯ˔χϙ 

ʾ ψУ˔ЭΥẠμθԊ  

 ιΥ Ḣ̋Ί῝ᵲχϱЮ˔ЅψếΜ 

ʾᾝ ψ τσΰ 

◕χḢΊ

ЪГрЄаи 

ʾ ◊ψ θ θκτ῎ϦωϢΨ  ̋

 ᴸʺ ʺНϱϺрϽʺρΜμθ 

 ΤϤϞβήΥ Ⱨ 

ʾБϯ˔χ╥ᴥּי 7̇ 8ɨ ψ π 

 Ϝ τ ϦϣϦο ϥʻ 

ʾ ◓ … σςψᾋθ χ  

 ψΚϥΥὫộᴡΤ ΤϣσΜ 

ʾ ☼ ψРЅКІШГиΥ  

 Μ 

ʾНІ “χϕΤӱ ꜛ Ϭᴣ  

 ᴟβϥ ΰΪχМϱб˔ʺ  

כּ  Х̋зЀФЌ˔Ϝ―ΠϣϦϥ 

ʾ ᾓ ếϞ ế› σςϜ  

 τ ῟σ  ᾛπΚϥ׃

ʾΚϥ ẁΰοΜϥ ӽΤϣ 

 ςχϢΞτ κṄμοϜϣΞΤ 

 Υ ⱧπΚϥ 

ʾ ☼ ρΰοψ  ᴞ  

 ШГиˮ EN˯σςψϘήτ ӽԁ 

 ρσμθЂІГϰЗУиσ  

 ☼ πΚϤʺ χ◕╦ת ⱨ 

 ☼ σςϜ Υ Μ 

τ 

ẐϛϥϜχ 

ʾЯИЌ˔Бϯ˔ Ϭᶨ ΰԁ  

ᾓם  σБϯ˔χṐᵓΥ  

ʾ ᾓЀрГрБϬ ϛθЌзТ 

 ΥΚϥρ ẁ ψᾁ ΰϞβΜ 

ʾBtoBΰΪχБ˔иψBtoCΰΪ 

 ρψ τ―Πϥ ΥΚϥ 

ʾᵤᵰχ τ ϞЀрГрБ 

 Ϭ ΠϥθϛχБ˔иΥ  

ʾ⁯ χжрЖϷЧй˔Ќ˔Υᵤ 

 ᵰτְỘβϥ▫ ϙϬ⌠ϥρ῟ 

  

ʾ ◕ψ ᶈ τᴿ ΥΚϥ 

ὓᵊ 

ЀрЈФЕ 

ˢ̞ˣϒχ 

Ӫᾋ 

ʾˮ ◕σϣπψϬ ΤϤϞβΨ 

 ᾠΠϥρ τ Μ 

ʾἄΪ π ϥ ᵃἷḢΊΤϣ  

 ∕ἷḢΊϒρ ψӱμοΣϤ  ̋

 ᾕ χ ᶨˢ Ộˣτ Ϧϥ 

 ᾓσςΥΚϥρϢΜ 

ʾάϦϘπχˮ ᵃἷḢΊ˯Ϭᾋ  

 ΰˮ ∕ἷḢΊ˯Ϭ ΰοΜΨ 

 ΥΚϥ 

ʾ ₤ϙϬ ΪϥἱΰψӢ ρΰ 

 ο ΜοΣϤ ϯ̋ЖЦрЎа˔Е 

 жЦиτὌΥμοΜϥ 

ʾϸрЕз˔ЂϱЖτ βϥ  

 ψ ΦΨʺ ᾕχ ρχῖ Υ  

 ◕ρχ₯ ᴟτσϤ ϥ 

ʾꜛ ΰΤ ϣσΜ τ“Φθ 

 ΜρΜΞ◘ΜΥΚϥ 

ʾ ᾓΰο ꜡Ϭ Ϟβʺ ᾕρὌ 

 ΥϥρΜμθˮ ϣβϢΞτ β 

 ϥ ά˯ρΥ πΚϤ χ ὂΥ 

 ▪μοΜϥάρψếϙτσϥ 

ʾ ӽԁ ρσμθ︡Ϥ ϙψ  

 πΚϥ 

   ̞ ὓᵊЀрЈФЕψʺПϯзрϽם☼ⱲχӛπΚϥˮϸрЕз˔ЂϱЖϬ βϥ ◕˯ 

    Ϭ ꜘΰοΜϥ 
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˲4˳ḢΊЀрГрБ ₰  

בֿ  τ βϥ ◕ χḢΊЀрГрБχ Ϭᶎ βϥθϛʺ ί∕ χ20 τ ΰʺ

ϷржϱрτϢϥ ₰Ϭ“μθʻζχὫᴮʺ ᴣχ ΤμθḢΊЀрГрБτḩΰοʺם∑τ

ΰᾁ Ϭ“μθʻӟᴞψʺם∑τ ΰθḢΊЀрГрБχ πʺ τ Υ‰Μρ―ΠϣϦϥϜ

χπΚϥʻ 

 

τ∑ם̗ ΰᾁ Ϭ“μθḢΊЀрГрБρЀЮрЕˢ ⇔ʿṁ ₰ 85̇93Ч˔Ѕˣ 

╦ χỏ 

ḢΊχᾜḩῢρΰοԐ ʾ ϬЀ˔З˔Ϭ Πʺ

χיּ κṄϤϞβΜ☼ πΚϥʻк˔ЖЂϱЖϒχ Ђϱ

рχ ʺτϢϤם ₅ẁχ ᴥϬᾋ₅ϛϥϜχρ―ΠϣϦϥʻ 

ӻ  ה῝

χⱲṍψ στΧϩΜϬᾋδϥθϛʺ῝הϬᶋτ◕ τ

βϥ▫ ϙ⌠ϤΥ πΚϥʻϘθ χᴸΥ≢ΨϩγΤσṗ

Ϭ Ψρ῝הψḨ╩ρΰοΣϤ ζ̋χᶨ χᾁ Υ  ̒

βϤ╦ᾥ  

Υ Ψʺˮ אּ ֳΠ˯Υᾋ₅ϛϥ☼ πΚϥʻ ʺТ϶

ЕІЪАЕρΰοᴣ ΰ Ϭṍ πΦϥʻԁ πӛ Ḙ Υ

ΰΨʺάϦϣχМ˔Ж ψ ʻ 

ήχΞ‰ᾖ 

πϜᾉᵰΤϣϯϼГϰРГϰϬẐϛϥТϮЬз˔Ϟֿיּב

Υ ϦοΜϥʻ◕ χḩ ЀрГрБϬԁ τ βϥάρ

πʺήχΞ‰ᾖ ựΤϣχ ᶈ τὌΫθΜʻ 

ḵ φΧ 

◕χ ▀ πΚϤʺЄ˔Їрτψ τ“ ΥπΦϥϕςπ

Κϥʻḵ φΧϬˮςάτ“Ϊω ϓϣϦϥχΤ˯Υ ΤϤτ

ΨΨʺ χᵠ π ᶈ τὌΫϣϦϥᴦ ΥΚϥʻ 

ẞ 
ӊ τ Υ ΰοΜϥʻˮ ᾭẞχи˔БπΚϥ ά˯ρ

σςʺ ΤϤϞβΜ τϢϥ ᶈ Ϭ ϥ ΥΚϥʻ 

МбЄжϱІ 

בֿ Υ ϓϞβΜϽиЮπΚϤʺ ЀрГрБρΰοχ

Υṍ ήϦϥʻ Ỵ╦χῦ ϞIKUNO STAYπώϥϘΞσ

ςʺ ᾓᴣ Ϭ βϥάρΥ―ΠϣϦϥʻ 

Ỵ⇔Ῥ ᾓῬ Marie  

ᾓχ ψ‰Ψʺ ᶈ ʾ ∕Ⱳḧ ᴥϬᾋ₅ϛϥ ᾓ

ЀрГрБπΚϥΥʺ Υ ΨФкЯ˔Єдр ʻ 

Ϙθʺ τΣΜοⱧỘּיτ Φσ ΥΤΤμοΜϥʻ 

ˑ Т϶йІЕ 

зЋ˔Е CoCoDe 

ᴨẈϙ τψ τσϥϕςχע ṓ☼ πΚϤʺТϮЬз˔

τΣΪϥΩ χ ᾓЀрГрБχϋρνρ―ΠϣϦϥʻ 

Ϣώςᴛ ϞήχΞ‰ᾖσςʺ ☼ τ ΰ◕ Ϭ βϥ

ЯДии˔Е χ πʺ χ ᴥϬ ΰθΜʻ 

IKUNO STAY 

ᵰ⁯ ιΪπσΨ τρμοϜớϛο ῟σḢΊЀр

ГрБπΚϥρ―ΠϣϦϥʻ ☼ ϬẤ ρΰθ ∕ФжрϞ

и˔ЕʺԐ ☼ ρχ ὀʺ☼ χДϱг˔ІτϢϥ╖ֲ

ϱЦрЕϞԐ ϱЦрЕ χ ᵫϜ―ΠϣϦϥʻ 
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3. ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχᾁ  

˲1˳KPI χ ệ  

 ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχ 2023 ◙ ρ 2022 χם Ϭ ᶓβϥρʺ◕ ԁ θ

ϤχḢΊ ᶛΣϢόзС˔Ќ˔ ψ 2022 Ⱳ π ◙ Ϭ ΰοΜϥʻԁ πʺḢΊ ₅ẁ

ΣϢόטϓ יּ ʺ ψ ◙ Ϭ ΰοΜσΜʻ 

 

̗ ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχKPI ệ 

‮  ˢ2023 ˣ ם ˢ2022 ˣ  

ḢΊ ₅ẁ  2,544 1,881 74.0% 

◕ ԁ θϤχ 

ḢΊ ᶛ 
 ד3,774

 ד11,645

◕ ΚϤʿ16,900ד 

◕ σΰʿ4,850ד 

308.6% 

ϓט יּ  

ˢ ḧˣ 
130,000 104,871 80.7% 

 94.0% 81.4% 86.6% 

зС˔Ќ˔  55.0% 80.5% 146.3% 

 

 

˲2˳ὓᵊτṁξΨⱧỘχ ệ   

 ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊτΣΜοψˮ ꜛ ʾ ◊ʾ ᴟʾ ΥΣϜοσΰβϥ ựṕḢΊχᾜḩῢ˯

ϬЀрЈФЕρΰο ΰʺϯϼЄдрФжрΣϢόк˔ЖЫАФτṁξΨⱧỘχם☼Ϭ“μθʻὓᵊ

ṍḧχ 5 т τΣΜοם☼ΰθⱧỘϬˮ τ Ϭ Ϧοם☼ΰθⱧỘ˯Ϟʺˮ ⱳṍὓᵊπψ τᵠ β

ϓΦⱧỘ˯ τ Ϭΰθʻ 

 

̗ τ Ϭ Ϧοם☼ΰθⱧỘ 

ʾᶆ ḢΊОрТйАЕχ⌠ ʿḢΊОрТйАЕχ ᾠ῎ ᴂσς  ϬὋ ΰθ 

ʾ ᾓἷ χᾁ ʿ ᾓ ∙ Ϭ⌠ ΰθ ʺТϰ˔иЖОРзϷрϬḯϛο ᾓἷ 

          ЀрГрБχ Ϭ ΰθ 

ʾ ◕ ▀ † ⱧỘχם☼ʿ2021 ʺ2022 τם☼ΰθ 

ʾДЅЌиЫ˔ϾГϰрϽτϢϥῲ⁮ ʿЌ˔ϿАЕτΩ σ Ϭ“ΞθϛὋ ΰθ 

ʾḢΊẸᵓ ›ʺ ◕ḢΊẸᵓְ֫Ộ ϒχ◦כʿ ϬὋ ΰθ 

 

̗ὓᵊṍḧχԁ τΣΜοם☼ΰθⱧỘ 

ʾJR ТϴϯḢΊϺажНрχם☼ʿ ׄπχϺажНрτ╥ᴥΰθ 

ʾ ᾫᾉ ▀ ϒχ ʿЀкЗχֲốτϢϤ ♁ρσμθθϛʺ₈ῇχ╥ᴥψᾁ βϥ 

ʾϜώϜώЊТЕχ ʿ Ϭ ΰθ 

ʾώϥήρ “ὴⱧỘχם☼ʿ2022 τ Ỳχ Ϭם☼ΰθ 
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ʾ ϺарЧ˔рⱧỘχם☼ʿ 2023 τ ϒώϥήρיּ Ϭ ΰθ 

ʾΩϥϤϭОІχם☼ʿJRρχ ὀτϢϤם☼ΰοΜθ 

ʾ ֬Ế χ ʺ ֬Ế ЯИвЮрЕχ ʿ2021 τ Ϭḁ ΰθ 

ʾ╦ χỏГϱϼϯϳЕЀ˔З˔χ ʿ2022 τ Ϭḁ ΰθ 

ʾ ◊ᵹ Ẹṳᵓʿ τ βϥЮзАЕΥ Μθϛ ᵓΰθ 

 

̗ὓᵊṍḧ τΣΜοם☼ΰθΥʺⱳṍὓᵊπψ τᵠ βϓΦⱧỘ 

ʾΚήέТ϶ЕЀрГІЕʺḢΊּא χם☼ʿSNSχᶨ Ϭᾁ βϓΦπΚϥ 

ʾJR ╦ׄΣ ΪЀрЄϴиЅвʿGWʺ ◐τם☼ΰθΥʺ︣ Ϭᾁ βϓΦ 

 

̗ὓᵊṍḧ τΣΜοὋ  ΰθⱧỘ☼ם

├☼☼ם˲ ˳ḢΊⱢᾛχ ἕρ χ ʺ ẁχ  

 ˢ1x ῟ᴮ σФкЯ˔ЄдрτϢϥ ẁχ  

  ʾ ◕Ъ˔ЌиЂϱЕˮΚήϐϣ˯ρχ ὀ 

  ʾ ◕ḢΊẸᵓШ˔ЭЧ˔Ѕχ⌠ ʺ  ם

  ʾ ᾫДІГϰК˔ЄдрϺарЧ˔рϒχ╥ᴥ 

  ʾ ẍНІῲ⁮χם☼ 

  ʾ╛Ⱡῲ⁮ϒχἿ∏ 

  ʾϵ˔ЅϴрЕ ʺ ᵓϒχ╥ᴥ 

  ʾБ˔зЇЭEXPOЅаОрϒχ  

  ʾДЅЌиЂϱК˔ЅϒχἿ   

  ʾḢΊ ►τϢϥḢΊPR 

  ʾ2025∫ʾḩ τΰΪθ︡  

 ˢ2x Ћ˔ИрϽτṁξΜθḢΊⱢᾛχ ἕʾ Ϥ 

  ʾ ӽḢΊⱧỘּיϒχПϯзрϽ ₰χם☼ 

  ʾЂϱϼзрϽи˔ЕЫАФχ⌠  

 ˢ3x ᾓἷḢΊχ  

  ʾ НІБϯ˔χם☼ 

  ʾϷржϱрБϯ˔χם☼ 

  ʾІЌрФжз˔χם☼ 

  ʾЂϱϼиБ˔зЇЭχ  

 ˢ4x ʾ ▀ χᵫ ʾ ᴟ 

  ʾˮ ˯ˮ ▀ ˯ ᵫ ʺPR 

  ʾ ϱЦрЕχᵫ℗ 

  ʾḢΊϽАЇχ⌠ ʺ χᶈ  

 ˢ5x ЮДϰϯτ ΰοΜΨθϛχ◦כ 

  ʾ ◕кϾ˔ЄдрϹϱЖχ⌠  

  ʾTV ʺֳᵊʺCM̋ ФкЯ˔ЄдрРДϷχ  

  ʾHyogo MedioТϰиЭЀЬАЄдрχᶨ  
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  ʾЅаОрʾТϰиЭЀЬАЄдр ᵓϒχ╥ᴥ 

 ˢ6x ᾽ẁḚ ρᾤ ẁϒχϯФк˔Ў 

  ʾДЅЌиЫ˔ϾГϰрϽτϢϥῲ⁮  

 ˢ7x ρΰοχ ξΨϤ 

  ʾ жϱЕϯАФχם☼ʺṐ∙χ   

  ʾ χ ├ˢ жϱЕϯАФʺ ◓ … жϱЕϯАФˣχם 

   ☼ 

  ʾ χ ├ˢθΪι ᴞ ῖ ḬτΣΪϥ ◕ˣχᵫ℗ 

├☼☼ם˲ ˳ϱрНϳрЖ ᴂχ  

 ˢ1x ◕χ χ ᵦϒχ  

  ʾVJTMϱрНϳрЖ ᵓϒχ╥ᴥ 

  ʾϋϡΞέБ˔зЇЭẸᵓ ᾠ῎ЂϱЕἿ∏ 

  ʾ ϬЌ˔ϿАЕτΰθТϮЭЕзАФχם☼  

  ʾ ᾠ῎ЂϱЕχ֫  

 ˢ2x ẁχ  

  ʾᵤᵰЮДϰϯФкЯ˔ЄдрʺϷржϱр ᵓϒχ╥ᴥ  

 ˢ3x ᵰ⁯ χИ˔Їτᴂαθיּ“ χ  

  ʾ ᾠ῎ОрТйАЕχ╓ ʺᶈ ˢֽʾ ʾ ʾḛ ˣ  

  ʾ ϘκσΤʺ ◓ … ʺ ˑ ᾠ῎Ђϱр  

  ʾᵰ⁯ ΰΪϹϱЖ „℅χם☼  

  ʾЪϾЕ˔ϼχ  

  ʾⱧỘּיΰΪᵰ⁯ ᴂᾆ χם☼ 

├☼☼ם˲ ˳ ἷʾϘκσΤḢΊχ ẁ  

 ˢ1x ЯДиЀ˔Іχ├  

  ʾϵ˔ЅϴрЕτΰΪθ θσЯДиЀ˔Іχ ӛ  

 ˢ2x ל χ τϢϥḢΊ τώήϩΰΜḕẽξΨϤ 

  ʾל χḕẽ χם☼ʺḢΊӛ χ  

 ˢ3x ⱳῖ χ  

  ʾθαϘϩϥχ֫“ρPR 

  ʾйрЌЂϱϼиχ ᾁ   

├☼☼ם˲ ˳ḢΊ ∙χӾ ρ χ  

 ˢ1x ḢΊ ∙χӾ  

  ḢΊ ∙χӾ  

  ʾЩжрГϰϯϹϱЖ „℅ʺ◕ ΣϜοσΰ„℅χם☼  

  ʾḢΊḩ ⱧỘּיχӾ  

  ώϥήρễӾτϢϥ◕ χỏ һχӾ  

  ʾ ◊ʺ ᴟ„℅χם☼  

  ʾ Ԛπχỏ ᶘ  

 ˢ2x χ  

  ḢΊẁϒχЂ˔РІΰ χ◦כ 
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  ʾϼйЅАЕϸ˔Жʺ ◓Ὠↄ ʺQRЀ˔ЖÚὨↄχ  כ◦

  ʾϩιϞϘḢΊӛ ʺ╦ χỏῖ χḬʺ Ḭ Ἃχ ʺ ◕ḢΊ ЈрЌ 

   ˔χְ֫ 

  ʾ ◕ḢΊẸᵓ Ỳ 

  ʾᶆϱЦрЕ Ỳˢᶆ ӽᴨϘνϤʺỴ ↕Ϥσςˣ 

  ḢΊḩ ⱧỘּיχ Ộ ότᵫỘῇ◦כτϢϥⱧỘּיχ  

  ʾ ỘʺᵫỘ◦כˢὊↄ ọᴿˣ  

  ʾḢΊ☼ Ὂְᵠ ◙ χם☼   

  ḢΊḩ ☼ χӲⱱḚ  

  ʾ у ʺ ׄ ЕϱйχӲⱱḚ   

  ʾ⁷ ᴛ ʺϢώςᴛ χӲⱱḚ   

  ʾ⁷ ꜛ ╦ʺ˔ЈрЌה῝ χỏ῝ה χӲⱱḚ  

  ʾ ◓ … χӲⱱḚ   

  ʾ χӲⱱḚ         

  ʾθΪι ᴞ ῖ ḬχӲⱱḚ   

  ʾ╦ χỏχӲⱱḚ        

  ʾ ˑ ῖ ḬˢCoCoDeˣχӲⱱḚ   

  ʾήχΞ‰ᾖχӲⱱḚ        

  ʾ χׄχӲⱱḚ   

  ʾ χׄʺḢΊӛ χWi-FiḕẽχӲⱱḚ  

  ʾζχ ḢΊḩ ☼ χӲⱱḚ   

├☼☼ם˲ ˳ḢΊ ọϬ Ξ χӾ ʾếᴟ 

 ˢ1x ḢΊ ˢ ◕ DMOx χ  

  ʾ ◕ḢΊẸᵓχ  

 ˢ2x Ы˔ϾГϰрϽϬӪ꜡ΰθⱧỘ ᵫρ◦כ 

  ʾЫ˔ϾГϰрϽˢGPS,GAPx ₰ʺ   

  ʾḢΊ ΰϯрϾ˔Е ₰ʺ  

  ʾḢΊ ├ᵓṳʺᾤ ᴬᵓχᵫ℗  

 ˢ3x PDCAЂϱϼиσςЫК˔ЅЮрЕṐ χ  ם

  ʾᵰ ᴣӦԌᵓχᵫ℗ 

├☼☼ם˲ ˳ῲӽʾ◕ ʾ◕ ὀχ  

 ˢ1x ῲӽ ὀχ  

  ʾ ⁯╦ ЂЬАЕχᵫ℗ 

  ʾ ᴟϘνϤʺ Ϙϥέρḇ ◕χᵫ℗  

  ʾϋϡΞέḢΊ ʺ ựṕῲӽḢΊ ʺ ḢΊẸṳᵓʺựṕʾ ⁯ 

   ˮ χׄ˯ ᵓʺ ⁯ Б˔зЇЭ ẸṳᵓΣϢόῲӽ ὀχ   

 ˢ2x ◕ ὀχ   

  ʾ◕ ⱧỘּיχ  

 ˢ3x ◕ ὀχ  

  ʾ◕ ḢΊḩ ρχ ὀ  



  

  

3ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊτΰΪθᵔὨβϓΦᴿ χ  
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1. ᵔὨβϓΦᴿ ρᵠ χ  

 ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊτΣΜο ΰθ KPI τ ΰο ◕̋ ԁ θϤχḢΊ ᶛΣϢόзС

˔Ќ˔ ψ Ϭ ΰοΣϤʺḢΊ ₅ẁ ΣϢόטϓ יּ ʺ ψ Ϭ ΰο

ΜσΜʻάϦϣχὫᴮϞ ◕Ϭ︡Ϥ᷊ΨḢΊχ ΰʺ ◕ḢΊχᾝ Ϭ ϘΠϥρʺ ͎ⱳ ◕

ḢΊṁ ὓᵊχ ρΰοӟᴞΥấΫϣϦϥʻ 

 

̗ ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχ  

   1ʿ ἷЀкЗϳϱиІḇ ᶈ ῇτΣΪϥ ΣϢό“ τ ᴂΰοΜσΜ 

   2ʿ ԌϞЛϳМϳχ πPRΥ τσϤʺ Υˮ ˯Ϙπ ΜοΜσΜ 

   3ʿ Ὣᴮ τṌ ᾽ẁχ™ Ϭ βⱧỘΥ πΚϤʺ ṛ᾽ẁχ ☼├ΥֿפΜ 

   4ʿ ὓᵊΥ◕ τ ΰοΣϣγʺ◕ Υԁ ρσμθ︡Ϥ ϙτὫό ΜοΜσΜ 

 

 ὓᵊτΣΜοψ P̋DCA ЂϱϼиτṁξΦ Ṝ 4 χ τ ᴂΰθ├ Υ πΚϥ ᶆ̒

τ βϥἇ σᵠ ├ψӟᴞχ ϤπΚϥʻ 

 

˲1˳ЪІЕЀкЗχ ΣϢό“ τ ᴂΰθὓᵊ├   

 ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχὓᵊṍḧ τΣΜο ΰθʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ χᶈ τϢϤ

ϜθϣήϦθᵰ ᾢϞ‚Ἃ χ֫Ẉʾᾚ τϢϥ ᵦṛ πχӱ χ Ϭ ΰοʺ⁯ ᵰχḢ

ΊϬϛΩϥ ệψẍ τ ᴟΰθ 2̒022 Τϣ ⁯̋Ϙθψᾉ χ⁯ “ ᷾Ṟ├χῇᴃΰϜΚϤʺ

⁯ “ʾ ᵰ⁯ Ϭ ϩγ ΣϢόיּ“ ᶛψᵕ ἱΰ αθΥʺˮ θσ ᶨ ꜠ χ˯ ϞḢ

ΊІЌϱиχ ᴟʾ ╛ᴟ ʺϘθ ᴣχ τϢϥБϯ˔ Ỳχ ᴟ τϢϤ ˑχ “ ΣϢ

όӪ ψ ΦΨ ᴟΰοΜϥʻ 

 άϦϣχ ᴟϬ ᶎτ Πʺˮ ḢΊ˯χ ӤϞᵵ ζχϜχχ  ϜḯϛθЪІЕЀкЗⱲ τΣΪ

ϥḢΊ ρḢΊẁχ“ Ϭ ӃΰʺζϦϣτ ᴂΰθ☼├Ϭם☼βϥάρΥ πΚϥʻ 

 

˲2˳Ќ˔ϿАЕϬ ᶎτΰθˮ ˯τ Ψ   

 ὓᵊ├ τΤΤϥ◕ ḢΊⱧỘּיʾ ϒχПϯзрϽ ₰τΣΜοʺ τ ḧḼỘϞḢΊ☼ τΣ

Μοψʺ ԌϞЛϳМϳχ τϢϤ ớ σ PRϬם☼πΦοΜσΜάρΥ Φ Ϥρσμθ Ϙ̒θʺ

Ы˔ϾГϰрϽ ₰τΣΪϥ Υ ΜḢΊẁΤϣψˮ◕χḢΊЀрГрБϬ Ψ πΦοΣϣγʺ

Ы˔ϾГϰрϽ ₰τΣΜοψαϛο◕χᾋςάϧϞ Ϭ μθ˯ˮ ᾓἷχḢΊΥ σΜχπ◕χ

ψ Ψ Μρḇαϥ˯ χӪᾋΥṄδϣϦοΣϤʺ◕χṌ ЀрГрБΣϢό ᾓЀрГрБχ

ΥḢΊẁτ ΜοΜσΜάρΥ Τϥʻ 

 ԁ πʺ ί∕ χ 20 τϢϥḢΊЀрГрБ ₰πψ‰Μ Ϭ θḢΊЀрГ

рБΥ Ψʺˮ 4  ДЅЌиЫ˔ϾГϰрϽỘ ˯τΣΜοם☼ΰθֿב τϢϥЯИЌ˔

Бϯ˔τΣΜοϜ β̋ϓοχ╥ᴥּיΥϯрϾ˔Еτ ΰοˮ ροϜᶚΰΤμθ˯ˮ ϘΚϘΚᶚΰΤμθ˯

ρᵕ ΰθʻˮ ˯χЌ˔ϿАЕΥṌ ЀрГрБχ Ϭ τ ᵔπΦϥ Ϭ“ΞάρΥ

πΚϤʺζϦϣτϢμο◕ϒχ ẁΣϢό χΰ Ϭ ϥάρΥπΦϥρ―ΠϣϦϥʻ 
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˲3˳ ṛ᾽ẁ ẁρṌ ᾽ẁχ ʾ ᶈ χ Τϣσϥ ὓ  

 ͎ⱳ ◕ḢΊṁ ὓᵊχ KPI ệϬϙϥρḢΊ ₅ẁ ψ Ϭ πΦοΜσΜԁ ʺ

зС˔Ќ˔ ψ Ϭ ΰοΜϥʻ τЫ˔ϾГϰрϽ ₰τϢϥρ 40⅞ ӟ πψ◕τ 5 ᵕӟ

Ὃ τ ΰοΜϥХР˔зС˔Ќ˔Υ ∕βϥάρϜ ΤϥʻάχάρΤϣʺᾝ∕χ ◕χḢ

ΊẁψзС˔Ќ˔Υớϛο Ψʺ θσḢΊẁΥ σΜάρΥ Τϥʻ 

 ὓᵊτΣΜοψʺ⁯ ᵰχḢΊϬϛΩϥ ệϞЫ˔ϾГϰрϽ ₰ ϬϜρτ ∕᾽ẁϬ Μ β

άρπ θσ᾽ẁϬᶍ βϥιΪπσΨʺὋ τ◕Ϭ ΰοΜϥзС˔Ќ˔χ ∕ⱲḧΣϢό

ʾ χᶈ Ϭ β☼├Υ πΚϥ ά̒Ϧϣχ ṛ᾽ẁχᶍ ΣϢόṌ ᾽ẁχ ʾ ᶈ ψʺ

ᶎτỸ ΰθΞΠπЌ˔ϿАЕϬ ΰʺζϦηϦτ›ϩδθ☼├Ϭ῟ᴮ τ βϥάρΥ π

Κϥʻ 

 

˲4˳◕ τΣΪϥὓᵊχ ρϱрЗ˔ФкЯ˔Єдр  

 ὓᵊ├ τΤΤϥПϯзрϽ ₰τΣΜοʺ◕ ιΪπσΨ◕ ḢΊⱧỘּיʾ ΤϣϜˮ ͎ⱳ

◕ḢΊṁ ὓᵊψϢΨ ϣσΜ˯ρΜμθ ΥấΫϣϦθʻϘθʺ τΣΜο ͎ⱳ ◕ḢΊṁ

ὓᵊᵵ Ϭ ꜘΰοϜˮϢΨ ΤϣσΜ˯ρΜμθӪᾋϜấΥμθʻ σḢΊ ξΨϤρ Ϊ

Ϧ χθϛτψʺὓᵊϬ ΰο◕χḢΊτΣΪϥ ΰ ϞРЅдрΥ◕ ḢΊⱧỘּיʾ Ϭ

ψαϛρΰθ ῲΜḩἰּיτẶ ήϦʺ◕ ΥԁḮρσμο︡Ϥ ϚάρΥ ⱧπΚϤʺ ὓᵊτΣΜ

οψὓᵊꜛ Ϭ◕ τ ήδϥ▫ ϙΥ πΚϥʻ 

 Ϙθʺ◕ ℅ ᵓτΣΜοψˮ ◕χḢΊχ ΰ ϞḢΊЀрГрБτνΜοʺ◕ ψ ӃπΦο

Σϣγ ΤϣσΜ˯ˮ ◕τ ϣΰοΜϥρ ◕̋χ ὂψ θϤ πΚϤʺ ήΥ ΤϣσΨσμοΰ

ϘΞ˯ρΜμθ ΥấΥμοΣϤʺ◕χ ϞḢΊЀрГрБτνΜοʺ◕ χ ᵔ Υ ΜάρΥ

ΤϥʻḢΊẁτ ΰοχΣϜοσΰϞЄРАϼФжϱЖ χθϛτϜʺϱрЗ˔ФкЯ˔ЄдрΥ

ᴦὧπΚϥʻ



 

 

 

  

 

ṁ  
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1. ḢΊЀрЈФЕ 

 ◕Υ◕ ρρϜτ ◙βḢΊ χ ρΰοӟᴞχḢΊЀрЈФЕϬἿΫϥʻ 

 

  

 

 

╦ד  Ϟ◕ ρΜμθ Ϟ ╦ʺᴸʺ ה ὂσς◌ṗ ˑχꜛ ʺ βϤ╦ᾥ ʺ

Ỵ╦Ϟ ◓ … σςχự ᴟ▀Ộӹ▀ʺ σςχ◊ Ϟּזⱬ ᶆ̋ τ ϩϥ Ὓ

σςχ ˑσ ◊ ᴟʺϘθζϦϣρẶτ ϘΞᴛΤσ ˑχ ϣΰΥ τ ΪὋΥϦσ

ΥϣְϘϦϥ ◕χ ὂψʺϘήτ¬άάτΰΤσΜº ὂπΚϥʻ 

 ḢΊẁΥάχ¬άάτΰΤσΜº ϣΰϞ ʾ ᴟϬ◕ Ϟ ӽχῖ Ϭ ΰο Ϙ̋ϥπ ӽ

χԁԌρσμθϢΞσ ᾓΥπΦϥˮ ϣβϢΞσ ˯ϬᶚΰϛϥḢΊ Ϭ ◙βʻ 

 

 

 

2. ὓᵊχРЅдр 

 ḢΊЀрЈФЕϬםᾝβϥθϛχ ὓᵊṍḧτΣΪϥ ρΰοʺӟᴞχРЅдрϬἿΫϥʻ 

 

 

 

 

 ᾝ∕χ Ϭ︠τ ʾ ήϦοΜϥ ᾋ ╦ἷχḢΊ πΚϥ Τϣʺ Ϟ

χḢΊІЪАЕψϜκϧϭχάρ ζ̋ϦϣρẶτΚϥ◕χ ϣΰϞ ʾ ᴟϬʺ ϣβϢΞ

τ ΰσΥϣᶚΰϛϥ ∕ῖ ἷḢΊ ρΰο ʾ ήϦϥ Ϭ ◙ΰ ζ̋Ϧτ›ϩδθ

θσᴣ Ḣχ ρḢΊЀрГрБχ™ ʾ™ ᴣΣϢό☼├χ σᾋ ΰϬ“Ξʻ 

  

 ¬χº ΚϥϘκΤϣʺ 

 ¬ρº ϣΰϬᶚΰϚϘκϒ 

ˮ ϣβϢΞσ ˯Ϭᶚΰϛϥ 

¬άάτΰΤσΜ ῎ºϬ ΩϘκ 
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3. Ќ˔ϿАЕρϯФк˔Ў 

˲1˳Ќ˔ϿАЕ   

ˢ1ˣЌ˔ϿАЕτḩβϥ―Π  

 ὓᵊτΣΜοψʺṌτ◕Ϭ ϦοΜϥзС˔Ќ˔χ ʾ χᶈ Ϭ βάρʺ ∕᾽ẁϬ Μ

ΰ θσ ẁϬםᾝβϥάρχ ϬםᾝβϥθϛʺάϦϣϬˮṌ ᾽ẁ˯ˮ ṛ᾽ẁ˯ρΰο ᶎτ

Ỹ ΰЌ˔ϿАЕ βϥάρπζϦηϦτ›ϩδθ☼├Ϭ βϥʻ 

 

̗Ṍ ᾽ẁρ ṛ᾽ẁχỸ  

 

    

 

 

 

 

ˢ2ˣṌ ᾽ẁ 

 ᾝ∕ʺ τ Ϭ ΰοΜϥḢΊẁτ ΰοʺ Τϣ ◊ʾꜛ ḩ ☼ ϒχ τϢ

ϥ ᶈ Ϟ֬ᵤӟᵰχ ẐτϢϥ ῲΜṗ χ™ Ϭ βʻ 

 

̗Ṍ ᾽ẁχ ⇔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ќ˔ϿАЕ Ṍ ᾽ẁ 

            ọ ʾḩ ʿ ◊ˢ◊ ˣϘθψꜛ  

               ʿ50⅞ ˙70⅞  

              ʿ ᾫᾉʺ ∫ ʺẰ ʺ ί 

ʿיּ“               Ἄּיˢ “ˣ 

             ︣ ʿꜛᴪ  ϘθψḢΊНІכּ

Ṍ ᾽ẁʿ χᶈ  ṛ᾽ẁʿ χᶈ  

ᾝ χ ʾ Υ‰ΜḢΊẁχ 

ʾ ᶈ ρзС˔Е ᴥϬ ◙β 

⁯ ᵰχḢΊϬϛΩϥ ệΤϣ 

∕᾽ẁΥ ήϦϥֿב Ϭ ẁβϥ 
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ˢ3ˣ ṛ᾽ẁˢ⁯ ˣ 

 Ы˔ϾГϰрϽ ₰ΣϢόПϯзрϽ ₰τΣΜοʺᾝ∕ʺᴨϬ τậу Ϟ SUGoMoRI зЋ˔

Е ‰ᾖ χꜛ ϯϼГϰРГϰϬ ᾓΰοΜϥ ψʺ◕Ϭיּ ᴟΰο ϦοΜϥάρΥ

ΰθʻάϦϣχꜛ ϯϼГϰРГϰτḩβϥ Ϭ Ϥΰʺ ʾה χאָ ὂϞ ᾓ χˮ ϣ

ΰ˯τ ẉβϥГ˔ЫἷχḢΊ ẁϬם☼βϥάρπʺ ∕᾽ẁχ ᶈ ΣϢό ◕Ϭ ρΰ

θ ẁϬ βϥʻ 

 

̗ ṛ᾽ẁˢ⁯ ˣχ ⇔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˢ4ˣ ṛ᾽ẁˢᵤᵰˣ 

 ᵰ⁯ ϒχ ẁτḩΰοψʺ ᾫᾉχФкЯ˔ЄдрⱧỘ ρ ΰθЌ˔ϿАЕ τϢϥ

ΣϢό χ Ϭ ϥάρπʺ ρΰο ΠθḢΊ ρ῟ᴮ σ ẁ Ϭ“Ξʻ 

 

̗ ṛ᾽ẁˢᵤᵰˣχ ⇔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ̞ ψˮϋϡΞέ ḢΊ ˯τ ẤΰοΜϥʻ 

   ⁯ψὋ σ τ βϥρσμοΜϥθϛʺ χӌΜρβϥʻ  

Ќ˔ϿАЕ -A ṛ᾽ẁˢ⁯ ˣ 

            ọ ʾḩ ʿꜛ ʺϯϳЕЖϯʺ אָ ὂ 

               ʿ20⅞ ˙30⅞  

              ʿ ᾫᾉʺ ∫ ʺẰ  

ʿיּ“      ʺ ἌּיϘθψᴪ  

             ︣ ʿꜛᴪ  כּ

Ќ˔ϿАЕ -B ṛ᾽ẁˢᵤᵰˣ 

σϣπψχ ӽτ₢ Μθ χ ᾓϬ◗ΰβϥρρϜτʺ 

χ ӽ τ ΰʺ ӽτρμοЪЅГϰУσֲốϬϜθϣΰθΜ  יּ“

̞ḢΊ ˮ2023̇2025 Ы˔ϾГϰрϽ ˯ϢϤ  

ˢθιΰ⁯ψּזᵓ τᴂαο Ⱳ  ˣ 

           ʿϯЮзϸʺ ʺ  ʺЄрϹЪ˔и 

           ếᴟʿϷ˔ІЕжзϯʺЌϱ  

          ếᴟʿТжрІʺϱϻзІʺЖϱБ 



31 

 

˲2˳Ќ˔ϿАЕϒχϯФк˔Ў  

ˢ1ˣϵрЕз˔Г˔Ыχ  

 Ṍ ᾽ẁΣϢό ṛ᾽ẁχζϦηϦτ›ϩδο ◕χḢΊϞ Ϭ βϥ ΤϤϞβΜḢΊⱢ

ᾛϬ ΰʺάϦϬϵрЕз˔Г˔Ыρӡ Ϊο ϘθψФкЯ˔ЄдрτΣΜοᶨ βϥά

ρπʺ ӽρχ₯ ᴟΣϢόᶆЌ˔ϿАЕτṄϤ μθ χ ẐϬ ϥʻ 

 

̗ϵрЕз˔Г˔ЫΤϣχḢΊ ϱЮ˔Ѕ 
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ˢ2ˣϵрЕз˔Г˔ЫΤϣχ ẉ 

 ϵрЕз˔Г˔ЫΤϣ ϣΰϞ ʾ ᴟσςχˮ ϣβϢΞσ τ˯ ẉβϥІЕ˔з˔Ϭ  ΰʺ

◕ Ϭ ʾ ∕ΰσΥϣ Ϭ Ψ ᵔβϥθϛχ Ϭ“ΞʻάϦϣχІЕ˔з˔ψЌ˔ϿА

ЕΣϢόГ˔ЫτṁξΜοζϦηϦ βϥʻ 

 

̗Г˔ЫΤϣ ẉβϥЯДиІЕ˔з˔ ˢ Ṍ ᾽ẁˣ 
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̗Г˔ЫΤϣ ẉβϥЯДиІЕ˔з˔ ˢ ṛ᾽ẁˣ 
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4. ṁ  

 ὓᵊχḢΊЀрЈФЕΣϢόРЅдрϬםᾝβϥθϛτṁ Ϭ ϛϥʻ 

 ḢΊẁΥ ◕Ϭ βϥ ᵬˮ ˢᶚΰϛϥˣ˯ˮ ˢ“ΦθΨσϥˣ˯ ζϦηϦϬΰ ήδϥᶆ

ʺζϦϣϬ῟ᴮ ʾԁ τ βϥθϛχ   βϥ ʺ3 τοὓᵊϬ βϥʻ 

 τὓᵊχРЅдрπΚϥˮ  ¬ρº ϣΰϬᶚΰϚϘκ˯χםᾝτΣΜο σУжрЖ 

τΤΤϥ☼├ψʺᶆṁ τΣΜο ☼├ρӡ Ϊο τ ΰο βϥʻϘθʺᶆ☼├Σ

Ϣόἇ σ︡Ϥ ϙτνΜοψὋ σ῟ᴮϬᾋ₅ϛϥϢΞτ ὓβϥʻ 

 

˲1˳ ξΨϤρ Ϧ   

 ḢΊẁΥ ιΪπσΨ◕ χḩ ☼ ʾ◊ Ϟ τ ΰθΨσϥ ξΨϤχθϛʺГ˔Ы

ϞІЕ˔з˔τלμθЯДиЀ˔Іχ Ϟʺˮ ϣβϢΞτ βϥ˯ ᾓЀрГрБ ΣϢό

ᴟʾ ʺ ʾ ▀ χ PRʾЀрГрБᴟʺḢΊẁχ ΰ χθϛχ ⱳῖ ӱ ︣ χ Ϭ

“Ξʻ 

 Ϙθʺ Ϟ☼ σςχМ˔ЖϳϴϯϬ τӲⱱʾḚ βϥιΪπσΨ ḧχ Ἳ Ϭᶨ ΰσΥ

ϣ‰ ᴥᴣ ᴟϬ ϥάρπʺ σ ᴟʾᾠ῎ ϬϜν ᵰ⁯ Ϟ▀ỘḢΊϜḯϛθ ῲΜḢΊẁ

χ ΰ ρ ΣϢό ∕Ⱳḧχᶈ Ϭ βʻ 

 

  

˲2˳ χ▫ ϙξΨϤ  

 Ṍτ Ϭψαϛρβϥ ◕χḢΊЀрГрБϬ ʾ ΰοΜϥḢΊẁτ ΰο ꜘᵓϞ

ЮДϰϯ Ϭᶨ ΰθ π ʾ ∕Ⱳḧᶈ ΣϢόзС˔Ќ˔Ϭ βϥάρψϜκϧϭʺự

χ “ Υᶈ ΰοΜϥ 20⅞ ˙30⅞ ᾤ Ϟ₈ῇᶈיּ Υᾋ₅ϘϦϥ ᵰ⁯ ΥʺϘγ

ψ ◕Ϭ ΰʺ “χῙ ρΰο ꜡βϥθϛχУжрДϰрϽΣϢό SNS πχ Ϟϵ

˔ЅϴрЕ Ϭᶨ ΰʺ ◕χ Ϭ Ϥ₅Ϛʻ 

 

 

˲3˳ⱱ ᴦ σ ξΨϤ  

 ◕ρ ◕ḢΊẸᵓχế σ ὀψϜκϧϭʺ◕ ᵰχḢΊⱧỘּיʾ ρếΨ ὀβϥάρ

π◕Υԁ ρσμθḢΊ Ϭ“Ξρ Ⱳτ ϩΜχ ρЄРАϼФжϱЖχ Ϭ ϥʻ 

 ϘθʺKPIτṁξΨPDCAЂϱϼиϬᵕβάρπʺḢΊχᾝ Ϭ ₰ʾ Ӄΰ ᶎσ Ϭ“Ξ

ϕΤʺḢΊ ọϬ βϥθϛχ Ϭ ӛβϥρρϜτʺḢΊϬ︡Ϥ᷊Ψḕẽχ ᴟτ τ ᴂΰ

σΥϣḢΊ ọϬ τם ϛοΜΨ ξΨϤϬ ϛϥʻ 
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 άϦϣχ τṁξΦЌ˔ϿАЕ ΰθṌ ᾽ẁΣϢό ṛ᾽ẁζϦηϦτ›ϩδο☼├χ 

ΣϢό ᵫϬ“ΞάρπʺϢϤם῟ χ‰Μὓᵊχ Ϭםᾝβϥʻ 

 σΣʺ τ ὓᵊχРЅдрρ τḩϩϥם☼ ӡχ‰Μ☼├Ϭˮ ☼├˯ρΰʺ ớ σ

☼├χ Ϭ ϥʻ 

 

 ̒ ☼├ˮ  ¬ρº ϣΰϬᶚΰϚϘκ˯УжрЖ     

 ὓᵊχРЅдрτἿΫϥ ψϜκϧϭχάρʺζϦϣρẶτΚϥ◕χ ϣΰϞ ʾ ᴟϬ

ϣβϢΞτ ΰσΥϣᶚΰϛϥ ∕ῖ ἷḢΊ ρΰο ʾ ήϦϥάρϬ ◙ΰʺ πψ

ḢΊЀрГрБχ™ ʾ™ ᴣΣϢό χ ʺ πψ ᶈ ϞУжрЖ Ẑτ›ϩδ

θ Ϭ“Ξʻ 
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̗ṁ ԁ  
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ϯϼЄдрФжр 
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1. ṁ  ξΨϤρ Ϧ  

☼├  Ϭᶋρΰθ χᶈ   Ṍ ᾽ẁ ˷   

 Ϭψαϛρβϥ ◕χḢΊЀрГрБτ ΰθḢΊẁΥʺζχ ιΪπσΨ χ

ḩ ☼ ʾ◊ Ϟ τ ϘθψӸΞṗ χ™ τὌΥϥ ξΨϤϬ“Ξʻ 

 

 

ˢ1ˣ ʾ ᶈ ЯДиЀ˔Іχ ʾ ᵫ 

 Г˔ЫϞІЕ˔з˔τלμο◕ Ϭ Ϙθψ ᶈ ΰθΨσϥʺЯДиЀ˔І├ ϞІЕ˔з˔

Ϭ  ʾ ΰʺ “ Ϭ ᵫβϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḢΊẁχ ʾ χᶈ Ϭ β ṛ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺῲӽḢΊḩ  

ἇ σ︡  

  

ʾГ˔Ыἷ Бϯ˔χם☼ʺЫАФχ⌠  

ʾ ӹ▀Ϭᶨ ΰθЯДиЀ˔Іχ  

 

ˢ2ˣ ʾ ▀ χ PRʾЀрГрБᴟ 

 Ṍ χ ϞϽиЮᵫ ΰθ ʺ ṓχΚϥ ▀ ʺ Ϟḵ φΧσςϬФкЯ˔ЄдрΰʺḢΊ

ЀрГрБᴟβϥάρπʺ ᶈ ΣϢόḢΊχ ΰ Ϭ ϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḢΊẁχ χᶈ Ϭ βϽиЮФкЯ˔Єдрếᴟ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾ Б˔зЇЭχ  

ʾḵ φΧχЀрГрБᴟ 

ʾ θσ ᵫ  

 

ˢ3ˣ ⱳῖ ӱ ︣ χ  

 ῝Ặῖ ṐḩτϢϥḢΊẁχ ΰ χθϛ ϞНІʺЌϼЄ˔ ρ ὀΰЄ˔ЭйІσӱ Ϭ

ᾁ βϥϕΤ й̋рЌЂϱϼиχ▫ ϙξΨϤϬ“Ξάρπʺׄ Ϭṁ ρΰθ ⱳῖ χ Ϭ ϛϥ  ̒

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḢΊẁχ ΰ χθϛχḩἰּיʾῖ ⱧỘּיρχ ὀếᴟ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺῖ ⱧỘּי 

ἇ σ︡  

  

ʾНІˢθαϘϩϥ ˣχ֫“ 

ʾйрЌЂϱϼиχם☼ 

ʾ θσ ⱳῖ χ︡Ϥ ϙˢжϱЖЄϴϯσςˣ 

 



39 

 

☼├  Ṍ ☼ χӲⱱʾḚ ρ ∙Ӿ   Ṍ ᾽ẁ ˷   

 Ϟ☼ σςχМ˔Ж Ϭ τӲⱱʾḚ βϥάρπʺḢΊẁχ ΣϢό χ‰ΜΣϜ

οσΰϬ ϥϕΤʺζϦϬ◦ΠϥϹϱЖχӾ ʺЊТЕ χ Ϭם ϥάρπ ϩΜϬ βϥ ∙

Ӿ Ϭ ϛϥʻ 

 

 

ˢ1ˣ χׄϞḢΊӛ χӲⱱʾḚ  

 ḢΊẁχ σẤ ρσμοΜϥ Ϟ╦ χỏʺ χׄʺꜛ ϯϼГϰРГϰ☼ Ϟ ˑ

Т϶йІЕзЋ˔Е CoCoDe ʺḢΊḩ ☼ χӲⱱʾḚ Ϭ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḢΊẁχ ΰ ΣϢό χᶈ Ϭ βṐ ΰ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾḢΊӛ Ϟ χׄ χгИН˔ЂиДЃϱрᴟ 

ʾEVІГ˔Єдрχ  

 

 

ˢ2ˣ▀ỘḢΊ τᶨΤδϥḢΊ ∙χӾ ρ χ  

 ▀ỘḢΊχ Ϊ ϦρσϥḢΊⱧỘּיχйЦиϯАФϬ βϥθϛʺ Ἆᾆ τϢϥІϺиϯА

Фχ◦כϞ ӽḢΊⱢᾛ χ ᵔϬ ϛϥṐᵓχ ằʺϹϱЖ ∙χӾ Ϭ ϛϥʻϘθʺ‰ ᴟΥ

ϚϹϱЖχ ꜡ϬД˔ЌᴟΰὋ βϥ︡Ϥ ϙτνΜοϜᾁ βϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḢΊ ∙χᶎ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ЩжрГϰϯ  

ἇ σ︡  

  

ʾϹϱЖ ∙ϞⱧỘּיχӾ  

ʾϹϱЖχ ꜡ϞЛϳМϳχϯ˔ϸϱУ 
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☼├  ꜛ ϯϼГϰРГϰϞ Ϭᶋρΰθאָ χᶈ   ṛ᾽ẁ ˷    

 ϵрЕз˔Г˔Ыτלμο ◕χ ϬϢϤ ΨᶚΰϚˮ ϣβϢΞτ βϥ˯ ᾓЀрГрБ

ΣϢό ᴟʾ Ϭ“Ξʻ 

 

 

ˢ1ˣ ρΰοχ ξΨϤ 

 жϱЕϯАФϞ ἋḢ╔ τϢϥ χ ʺ֬ᵤϞ τϢϥ χ Ϭ Ϥʺ ρ

ΰοχ ξΨϤϬ ϛϥʻ 

 

ρ ΰ  ☼ ρχ ὀếᴟ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי 

ἇ σ︡  

  
ʾ ʺ χ ξΨϤˢ Ỵ╦ʺ ◓ … ʺ χᶨ ˣ 

 

 

ˢ2ˣ◕ Ặ ᾓἷЀрГрБχᵫ  

 ӽ ᴟχ ᾓϞ◕ ρḢΊẁΥῖ βϥ ᾓЀрГрБ ʺḢΊẁρ◕ Υẽ σΨẶτᶚΰϚά

ρχπΦϥ ᾓЀрГрБχ ΣϢό Ϭ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ᾓЀрГрБ τϢϥם ΰ τΰΪθ ṛⱧỘ ︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּיʾ◕  

ἇ σ︡  

  
ʾˮ ϣβϢΞτ βϥ˯ЀрГрБᵫ ˢ ӽρχῖ ˣ 

 

 

ˢ3ˣḢΊЀрГрБχ™ ρ ṛ ἕ 

 ᾋ ╦ἷχḢΊЀрГрБιΪπσΨʺ◕ χḢΊЀрГрБϞ ᾓʾ ϩΜ Ϭ™ ΰʺ

ẁ χΚϥḢΊЀрГрБϬ™ ʾ™ ꜡βϥάρπʺ ϜϦοΜϥˮΣ ЀрГрБ˯Ϭ ₰ΰʺ

Ṍ ḢΊЀрГрБχᴦ Ϭᾋ βʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  Ṍ ⱧỘᵠ ʾ ṛⱧỘ ︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  
ʾֿיּבϬЌ˔ϿАЕρΰθ ṛЀрГрБᵫ  
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ˢ4ˣ‰ ᴥᴣ σБ˔зЇЭχᶈ  

 ԁ “ θϤχ ᶛψϜκϧϭʺ ῨṂ Ϟ ẕ τϢϥ ӽχ ʾ ᴟʺꜛ χ ᾓϬ

ΰο ꜡Ϭ ϛʺζχῇχ χⱢ▀τσϥϢΞσὊᾓϬ“ΞḢΊϞʺ◕χḕẽχᵠ Ϟּזᵓʾ ᴟχ

τṄ βϥάρχπΦϥḢΊϬ Ϛˮ‰ ᴥᴣ χ˯יּ“ ᵔʾẶḇϬ ΰʺ ẁτὌΫϥБ˔

зЇЭϬᶈ βϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ʾ χᶈ τΰΪθ ṛ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּיʾ◕  

ἇ σ︡  

  

ʾˮ ϣβϢΞτ βϥ˯ЀрГрБᵫ ˢ ӽχ ᴟ ᾓˣ 

ʾЂϱϼиБ˔зЇЭ χ◦כ 

 

 

ˢ5ˣ ḧᶨ ϬᶨΤΰθ θσḢΊⱢᾛχ  

 ḢΊḩ ϞḢΊⱧỘּיτᾢϣγ σ ḧᶨ ρ ὀΰʺζχЛϳМϳϞⱢᾛ ϬᶨΤΰσΥϣ

θσḢΊЀрГрБϬ βϥάρπʺ χΰ ΣϢό ʾ χᶈ Ϭ ϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḧḼỘρχ ὀếᴟ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי 

ἇ σ︡  

  
ʾ◕ ḼỘρχ ὀτϢϥ θσ︡  
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☼├  Ṍ ☼ χ‰ ᴥᴣ ᴟρ   ṛ᾽ẁ ˷    

 Ϟ☼ σςχМ˔Ж τνΜοʺӲⱱʾḚ ιΪπσΨ ḧχ Ἳ Ϭᶨ ΰσΥϣϽй˔Жϯ

АФϬ ϥάρπʺ ΰ ψϜκϧϭ◕χ θσ ξΨϤρ ΣϢό ∕Ⱳḧχᶈ τὌΫϥ  ̒

 

 

ˢ1ˣ χׄϞ☼ χῖ Ấ ếᴟτΰΪθ  

 ḧχ Ἳ Ϭᶨ ΰσΥϣʺ ᵫ ϞἋḧΣϢόЀрГрБ Ϭ“ΞάρπʺḢΊẁΣϢό◕

Υῖ βϥẤ ρσϥθϛχְ֫Ϟ Ϭ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḢΊẁχ ΰ ΣϢό χᶈ Ϭ βṐ ΰ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾḢΊӛ χְ֫ 

ʾЂϱϼзрϽІГ˔ЄдрσςḢΊ☼ χᵠ  

 

 

ˢ2ˣ ỘʾᵫỘ◦כ 

 ◕ Ῥᵓρ ὀΰ ☼ ϞԐ χḢΊḩ ⱧỘּיτ βϥ Ộ◦כϞᵫỘῇ◦כχ ם

Ϭ Ϥʺ◕ χ ϩΜ τὌΫϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  τΧϩΜ τΰΪθḩἰּיρχ ὀếᴟʾⱧỘּיϒχ◦כὋ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ ◕ Ῥᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾ ỘʾᵫỘ◦כ 

ʾḢΊ☼ Ὂְᵠ ◙ χם☼ 

 

 

ˢ3ˣ τϜϞήΰΜḢΊ ξΨϤ 

 гИН˔ЂиБ˔зЇЭϬ ΰʺ ϜΥ ϦϞβΜḢΊ Ϭ ◙βʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  τᴂαθḢΊϬ βϥθϛχ ṛⱧỘ ︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾгИН˔ЂиБ˔зЇЭχ  

ʾЯИЌ˔Бϯ˔χם☼ 

 

 

 

 



43 

 

ˢ4ˣṌ ῖ ︣ Ϟ☼ χ‰ ᴥᴣ ᴟ 

 ῖ ︣ Ϟ☼ Ϭ σϥӱ ʾ† ︣ ρΰοιΪπσΨʺḢΊ Ϟכּ ᾓЀрГрБχ ằ Ϭ

ΰοˮζϦꜛ Υ ˯ρσϥᴣ χΰ Ϭ ◙βʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  χᶈ τΰΪθṌ ⱧỘᵠ ʾ ṛⱧỘ ︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּיʺῖ ⱧỘּי 

ἇ σ︡  

  

ʾḩἰ ρχ ὀτϢϥḢΊ  “χ֫כּ

ʾˮ ϣβϢΞτ βϥ˯ЀрГрБᵫ  
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☼├  ᵰ⁯ τ βϥ Ϧ   ṛ᾽ẁ ˷    

 σ ᴟʾᾠ῎ ϬϜν ᵰ⁯ Υӗ ΣϢόᵙ τ ◕τΣΪϥḢΊϬᶚΰϛϥϢΞτʺ

τ ᴂΰθМ˔Ж ʺЊТЕ χ Ϭ“Ξʻ 

 

 

ˢ1ˣЀЬвИϾ˔ЄдрБ˔иχ  

 ḢΊ☼ τΣΪϥӛ Ϟи˔иʾЫЗ˔ Ϙθψ ʺ χꜛ ←ᵲⱲτΣΪϥ“ τνΜοʺ

ϦσΨ βϥθϛχ ᾠ῎τϢϥЀЬвИϾ˔ЄдрБ˔иϬ D̋X χᶨ Ϝḯϛᾁ ʾ βϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  τᴂαθḢΊϬ βϥθϛχṌ ⱧỘᵠ ʾ ṛⱧỘ ︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾ ᾠ῎Ђϱр ᴂ 

ʾᵰ⁯ ΰΪϹϱЖ „℅ 

ʾІЫШϯФзχᶨ  

 

 

ˢ2ˣSDGsϞ ᴟ ᴂχ  

 ᵰ⁯ χ σ ḈϞ Ⱨ ᴟϒχ ᴂʺϘθψ ◕ḢΊχⱱ ᴦ Ϭᴦ♪ᴟΰʺ ˑσ⁯

χḢΊẁΤϣ ωϦϥḢΊ ρσϥθϛχЊТЕ χ Ϭ βϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  τᴂαθḢΊϬ βϥθϛχ ṛⱧỘ ︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾSDGsϞМжи ᴂ 

ʾЊТЕ πχ  

 

 

ˢ3ˣὨↄ︣ ᴟχὋ  

 Ὠↄ︣ Ϟ ᴂ ʺ ᵰ⁯ χ ∕ΣϢό Ϭᶈ βϥθϛχṁ σМ˔Ж χ Ϭԏ

Φ Φ βϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  
ḢΊẁχ ΰ ΣϢό χᶈ χθϛχṌ ⱧỘᵠ ʾ ṛⱧỘ

︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ ◕ Ῥᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  
ʾϺаАЄвйІὨↄ χ  
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2. ṁ  χ▫ ϙξΨϤ 

☼├  Ϭᶋρΰθ  Ṍ ᾽ẁ ˷   

 Ṍτ Ϭψαϛρβϥ ◕χḢΊЀрГрБϬ ʾ ΰοΜϥḢΊẁτ ΰοʺζχ

ιΪπσΨ χḩ ☼ ʾ◊ Ϟ ϘθψζϦηϦχṗ χ ˑσ σςϬІЕ˔з˔τלμ

ο Πϥάρπʺ ʾ ∕Ⱳḧχᶈ ϞзС˔Ќ˔Ϭ ΰʺ ᶈ ρТϮрχ τὌΫϥʻ 

 

 

ˢ1ˣ︠ σФкЯ˔Єдрρ χ   

 ◕ΣϢό ◕ḢΊẸᵓΥ︠ ρσμο Ϭ ԁΰθОрТйАЕχ⌠ Ϟ ◕Ъ˔Ќи

ЂϱЕʺSNS τϢϥ ʺḢΊẁΥ ʾ ∕ⱲḧϬᶈ βϥάρχπΦϥЀрГрБϬІЕ

˔з˔τלμθἹπ βϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḧⱧỘּיρχ ὀếᴟτϢϥ῟ ʾ῟ᴮ σ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾᶆ χ  

ʾSNSπχФкЯ˔Єдр 

 

 

ˢ2ˣ ꜘᵓ χṐᵓϬ ΰθ  

 ꜘ ᵓϞТ϶˔жЭ ʺ⁯ ᵰχ “ᵓּזρ βϥάρχπΦϥϱЦрЕϒχ╥ᴥϬ ΰ

οʺ σ “ḩἰּיτ ◕χ Ϭ βϥρ Ⱳτʺ τϢϥ ẁχ τὌΫϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  Ὧ ʾ Ὧ χ ᴥ 

︠☼ם  ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ᵰ “ⱧỘּי 

ἇ σ︡  

  
ʾБ˔зЇЭEXPO ᵓϒχ╥ᴥ 
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ˢ3ˣЮДϰϯ χθϛχ◦כ 

 ֳᵊϞГйРЖжЫʺCMʺФкЯ˔ЄдрРДϷ χкϾ˔ЄдрϬ ΰʺ ḧḼỘ Υ◕χꜛ

ʾ☼ ʾ◊ σςχḢΊⱢᾛϬ Τσֳ Ɫᾛπ ᵒβϥ Ϭ“Ξάρπכ◦⌠ ◕χ ΰ

Ϭ ϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ︣ḼỘ χ ϦϬ ΰθ τϢϥ ᶈ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  

ʾ῟ᴮ σТϰиЭЀЬАЄдрχם☼ 

ʾTVộ ρχЌϱϯАФτϢϥ  
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☼├  ꜛ ϯϼГϰРГϰϞ Ϭᶋρΰθאָ ˲⁯ ˳ ṛ᾽ẁ ˷   

 ự χ “ Υᶈ ΰοΜϥ 20⅞ ˙30⅞ ᾤ ΥϘγψיּ ◕Ϭ ΰʺ “χῙ

ρΰο ꜡βϥθϛχϵрЕз˔Г˔ЫτṁξΨУжрДϰрϽΣϢό Ϭ“ΞʻσΣʺⱱ ᴦ

σḢΊτḩβϥ χ‰ϘϤτ›ϩδο τΣΜοψ◕χⱱ ᴦ σ︡Ϥ ϙϞ ӽΥԁ

ρσμθ♪ ϬϜμο Ϭ“Ξʻ 

 

 

ˢ1ˣϵрЕз˔Г˔Ыχ ếᴟ 

 ꜛ ϯϼГϰРГϰϞ ρΜμθϵрЕз˔Г˔ЫϬếאָ τ βϥ χΚϥϱЮ˔Ѕ Ẑ

Ϭ“ΞάρπʺϘγψЌ˔ϿАЕτΣΪϥ ◕χ Ϭᶈ ΰʺ “χῙ τᴃΰ Ϋϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  SNSχᶨ τϢϥᶈ╩ ΰ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  

ʾSNSϬᶨ ΰθТ϶ЕЀрГІЕ 

ʾϱрТиϵрЂ˔ρχЀжЩй˔Єдр 

 

ˢ2ˣ θσ︣ τϢϥ  

 ựσ SNS Ϭ ΰθῲ ᵫϞϺарЧ˔рχם☼σςʺЌ˔ϿАЕχ “ τ› ΰθ

ΣϢό︣ ʾ︣ Ϭᾁ βϥάρπם῟ χ‰Μ Ϭ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  Ṍ ⱧỘᵠ ʾ ṛⱧỘ ︣τϢϥЌ˔ϿАЕϒχ ᶈ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ᵰⱧỘּיʾ◕  

ἇ σ︡  

  

ʾ θσОрТйАЕ⌠  

ʾSNSϬᶨ ΰθ  

ʾ◕ τϢϥ  

 

ˢ3ˣ᾽ẁḚ ʾ τϢϥ῟ σ  

 SNSτΣΪϥϱрТиϵрЂ˔Ϭᶨ ΰθДЅЌиЫ˔ϾГϰрϽ τϢμοʺ χ῟ᴮϬᾁ

ΰ ᴂχ‰Μ᾽ẁχ ʾ ʾạ σςχ Ϭ Μ ΰД˔Ќᴟβϥάρπʺ῟ σᾒ∕ʾ

∕᾽ẁϒχϯФк˔ЎτὌΫϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ϱрТиϵрЂ˔χᶨ ρ῟ᴮ τϢϥЌ˔ϿАЕϒχ ᶈ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  
ʾДЅЌиЫ˔ϾГϰрϽ χם☼ 
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☼├  ꜛ ϯϼГϰРГϰϞ Ϭᶋρΰθאָ ˲ ᵰ⁯ ˳ 

ṛ᾽ẁ ˷   

 2025 ∫ʾḩ χᵫ℗Ϟ ᾭἋ χ⁯∑ ṍ ‚ ₈̋ῇᶈ Υᾋ₅ϘϦϥ ᵰ⁯ τ ΰ

οʺ ◕χ ᶈ Ϟ Ϭ Ẑβϥθϛχ Ϭ“Ξάρπ ẁϒὌΫϥʻ 

 

 

ˢ1ˣṐᵓϬ Πθ  

 2025 ∫ʾḩ χᵫ℗Ϟ ᾭἋ χ⁯∑ ṍ ‚ χṐᵓϬ Πʺ ᾫᾉ ρ ϙϬ Πσ

ΥϣІЕ˔з˔ χΚϥ Ϭ“Ξάρπ ᶈ ρ ẁϬ ϥʻ 

 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  Τϣχ ẁϬᾋׇΰθ ṛⱧỘ ︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  

ʾ τΣΪϥФкЯ˔Єдр 

ʾ τ›ϩδθ ᾠ῎ ᴂ 

ʾЁ˔иДри˔ЕϞῲӽḢΊẤ ˢ︠ ׄϞἋ σςˣπχPR 

 

 

ˢ2ˣϵ˔ЅϴрЕ Ϭᶨ ΰθЈ˔иІ 

 ᵤᵰˮ ˯ χ “ Ϙθψ⁯ χжрЖϷЧй˔Ќ˔ ʺ ᵰ⁯ Ϭ ẁβϥⱧỘּיτ

ΰο ◕χ Ϭ Ϥ₅Ϛάρπ Ϟ ẁϬ βʻ 

 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ṛ ᵫ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  

ʾϵ˔ЅϴрЕʺжрЖϷЧй˔Ќ˔ϒχЈ˔иІ 

ʾVJTMϒχ ʺТϮЭЕзАФ  
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3. ṁ  ⱱ ᴦ σ ξΨϤ 

☼├  ◕ḢΊϬ βϥ χ  ʾếᴟ 

 ◕ρ ◕ḢΊẸᵓχế σ ὀϬḯϛʺ◕Υԁ ρσμθḢΊ Ϭ“Ξʻ 

 Ϙθ K̋PI τṁξΨ PDCA ЂϱϼиϬᵕβάρπ Ḣ̋Ίχᾝ Ϭ ₰ʾ Ӄΰ ᶎσ Ϭ“Ξ

ϕΤʺḢΊ ọϬ βϥθϛχ Ϭ ӛβϥρρϜτʺḢΊϬ︡Ϥ᷊Ψḕẽχ ᴟτ τ ᴂΰ

σΥϣḢΊ ọϬ τם ϛοΜΨ ξΨϤϬ ϛϥʻ 

 

 

ˢ1ˣ ◕ḢΊẸᵓρ ◕χ ὀΰθḢΊ  

 ◕ρ ◕ḢΊẸᵓΥẸ τ ὀΰḢΊϬ ΰοΜΨθϛʺ ᶎσ ᶤ χϜρπ τ

ὀʾ Ϭ“ΞάρΥπΦϥ▫ ϙξΨϤϬ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

 

 

ˢ2ˣ ◕ḢΊẸᵓχⱱ σְ֫ 

 ◕ḢΊẸᵓχⱱ σְ֫τΰΪθ◦כϞ▫ ϙχᾁ Ϭ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

 

 

ˢ3ˣDMO ˢ ◕ DMO ˣσ χ   

 ◕ḢΊẸᵓΥ ◕ DMO Ϭ ΜʺḢΊ τΰΪθ ξΨϤϬ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

 

ρ ΰ  ὀếᴟχ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  
ʾ ṍ σḢΊẸᵓρ ◕χᵓṳχᵫ℗  

ρ ΰ  ְ֫χὋ ʾṌ ⱧỘχᵠ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  
ʾ ◕ḢΊẸᵓχⱱ σְ֫ 

ρ ΰ  χ  ρếᴟם

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  
ʾḢΊϬԁ τ βϥθϛχ ξΨϤ 
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ˢ4ˣ◕ ԁ ρσμθЯИЌзрϽ ₰ 

 ᵰ ᴣӦԌᵓם☼τϢϥ ʾḢΊḩיּ꜡ ⱧỘּיΤϣχ ᴣʺ◕ ϯрϾ˔Еπχ◕ ΤϣχӪᾋ

︡τϢϤʺKGIʾKPI τṁξΨ τᴥΠʺ︡Ϥ ϙχ σᾁ Ϝ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ᴣχὋ  ☼ם

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺᵰ ◕ʺיּ꜡  

ἇ σ︡  

  

ʾᵰ ᴣӦԌᵓχᵫ℗ 

ʾ◕ ϯрϾ˔Е ₰χם☼  

 

 

ˢ5ˣⱱ ᴦ σḢΊτΰΪθЂІГϰЗРзГϰЎϴАϼ 

 Ὂↄρ ӽּזᵓΥ ΰθⱱ ᴦ σḢΊϬ βϥθϛʺḢΊϹϱЖжϱр Ϭᶨ ΰЂІГЗР

зГϰτ βϥꜛᾪ ᴣϬ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ⱱ ᴦ σḢΊχ ˢ ṛ︡ ˣ 

︠☼ם  ◕ 

ἇ σ︡  

  
ʾJSTS-DτϢϥЂІГϰЗРзГϰЎϴАϼ 

 

 

ˢ6ˣЫ˔ϾГϰрϽ ₰ʾ  

 ᶆḢΊ☼ ϒχ ₅ ₰ʺGPS Ϭᶨ ΰθᶆ ₰ϞϯрϾ˔ЕϬὋ τם☼βϥάρτϢϤʺ

ḢΊИ˔ЇϞ ◕ḢΊχם Ϭ ᶎτ Ӄΰ KPI χ τὌΥϥⱧỘ ᵫϬ βϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ḢΊχם Ӄ ₰χὋ  ☼ם

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓ 

ἇ σ︡  

  

ʾḢΊ☼ ₅ ₰ 

ʾЫ˔ϾГϰрϽˢGPS,GAPx ₰ʺ  

ʾϯрϾ˔Е ₰ʺ  

 

  



51 

 

ˢ7ˣϷ˔Н˔Б˔зЇЭϒχ ᴂ 

 ӽρḢΊχ τΰΪʺῖ ʺЕϱйχ ʺ ᴝϞЁЬ χ Ϭᾋ ΰᵔ Ϭ ϥάρπ

ⱱ ᴦ σḢΊ Ϭ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ӽּזᵓρὊↄχ τΰΪθḢΊ χθϛχ ṛⱧỘ ︣ 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺῖ ⱧỘּיʺ◕ ⱧỘּי 

ἇ σ︡  

  

ʾῖ ├χ  

ʾ־ ḕẽχ ᴂ 

 

 

ˢ8ˣᾉΣϢόῲӽ ὀχ  

 ◕χḢΊτΣΪϥЪЅЄдИрϽϬ ᶎτΰʺ ʾ ῇ ӽϞẰ∫ ʾ ӽ Τϣχϯϼ

ЈІ χ ϬᶨΤΰθῲӽ ὀϬếᴟβϥάρπʺ◕ϒχ ʾ Ϭ ΰθḢΊ Ϭ“Ξʻ

Ϙθʺ ӹ▀Ϟ σςχЀрГрБϬẶ βϥϵзϯρχῲӽ ὀϬếᴟβϥάρπʺ ◕Ϭ

ρβϥḢΊẁχ ẁϬ βϥρρϜτʺ ᾫᾉʺ◕ ʺự χḩἰ Υם☼ΰοΜϥⱧỘρ

χ ὀếᴟϜ ϛϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  Ὃ ʾⱧỘᶈ☼ם  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺs ῝∞ˣϋϡΞέḢΊ ʺῲӽḢΊḩ  

ἇ σ︡  

  
ʾϋϡΞέḢΊ ʺᶆ ḢΊḩ ρχ ὀ 

 

 

ˢ9ˣ ḧᶨ ΣϢό ᶘρχ ὀ 

 ḢΊḩ ϞḢΊⱧỘּיτᾢϣγʺ σ ḧᶨ ΣϢόḢΊτḩβϥ ∙Ӿ Ϭ“ΞʺὛ ᴟ

ḢΊ ᶘρχ ὀϬ ớ τ“Ξάρπʺ σ♪ τϢϥḢΊ Ϭ ϥʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  Ὃ ʾⱧỘᶈ☼ם  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺὛ ᴟḢΊ ᶘ  

ἇ σ︡  

  

ʾ◕ ḼỘρχ ὀτϢϥ θσ︡Ϥ ϙ 

ʾὛ ᴟḢΊ ᶘρχ ὀ 
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☼├  ◕ Υԁ ρσμθⱱ σḢΊχ   

 ◕Ϟ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ᵰχḢΊⱧỘּיʾ χḩἰּיψϜκϧϭʺ ◕τ Ϛ◕ ρḢ

Ί ├χ ϬẶ ΰʺ◕Υḩἰּיρԁ ρσμθḢΊ Ϭ“Ξρ ⱲτЄРАϼФжϱЖχ Ϭ

ϥʻ 

 

 

ˢ1ˣ◕ τΰΪθϱрЗ˔ФкЯ˔Єдр 

 ◕ΣϢό ◕ḢΊẸᵓΥ βϥ ὓᵊτνΜοʺЪІЌ˔ Ϭᶨ ΰ ΤϤϞβΨ◕ τ

ΠϥάρπʺḢΊ τΤΤϥ ΰ ϞӪ꜡ϬῲΨ◕ τẶ βϥʻϘθʺ◕ τ ΰο◕χ ◊ʾ

ᴟϬᶘϐṐᵓχ Ϭם ϥάρπʺỏ һϬӾϚρρϜτḢΊ ∙χӾ τνσΥϥ︡Ϥ ϙϬ ϛϥ  ̒

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  
◕ ԁḮρσμθḢΊ χθϛʺὓᵊχ◕ τΰΪθ︡Ϥ ϙχ

 

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  

ʾḢΊṁ ὓᵊχ ˢϘκξΨϤ „℅ʺЪІЌ˔ Ϟ σ 

 ςˣ 

 

 

ˢ2ˣ◕ ╥ᴥτϢϥ ӽϱЦрЕχם☼ 

 ᴸᴲ ᵓϞ ϱЦрЕ ʺ◕ π“ϩϦϥ ӽϱЦрЕτ ΰο ◕Υ◦כϬ“Ξάρπʺ◕

Υ◕χ Ϟ ӽ ᴟ ϬᾹϤτ◘ΜʺḢΊẁτ῎ϥάρΥπΦϥρ ⱲτЄРАϼФжϱЖϬ β

ϥῇᴃΰϬ“Ξʻ 

 

̗☼├ЮИв˔χᵵ  

ρ ΰ  ◕ χ ᶈ χθϛχṌ ⱧỘᵠ  

︠☼ם  ◕ʺ ◕ḢΊẸᵓʺ◕ ʺ◕ ⱧỘּי  

ἇ σ︡  

  
ʾṌ ϱЦрЕˢᴨ↕Ϥ ˣϒχ Ỳ 
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