
※名称は仮です（今後変更可能） ※取組項目名は第４次時点のものです（今後変更可能）

1 市税収納率の向上 税務課 1 市税収納率の向上 税務課

2 債権の適正管理 税務課 関係課 2 債権の適正管理 税務課 関係課

3 使用料・手数料の適正化 総合政策課
財務課 関係課 3 ふるさと納税 財務課 関係課

4 キャッシュレス決済の充実 会計課 関係課

4 公共施設再配置の推進 総合政策課
財務課 関係課

5 ふるさと納税の推進 秘書広報課 5 有料広告制度の充実 秘書広報課
財務課

経済振興課
関係課

6 企業版ふるさと納税の推進 経済振興課 総合政策課 6 公有財産の有効活用 財務課 関係課

7 公有財産の有効活用 総合政策課
財務課 関係課 7 使用料、手数料の適正化 財務課 関係課

8 有料広告制度の充実 秘書広報課
財務課

経済振興課
関係課

8 財政構造分析に基づく計画的な財政運営 財務課

9 地方債残高の縮減 財務課

10 企業会計の健全運営 上下水道課 財務課

11 行政評価の実施 総合政策課 関係課

12 補助金等の適正化 総合政策課 関係課

13 既存事業の見直し 総合政策課 関係課

9 第3次総合計画の進行管理 総合政策課 14 デジタル化によるBPRの推進 総合政策課 関係課

10 行政評価の実施 総合政策課 関係課 15 行政手続きのオンライン化の推進 総務課 関係課

11 補助金等の適正化 総合政策課 関係課 16 キャッシュレス決済の充実 会計課 関係課

12 BPR（業務改革）の推進 総合政策課 関係課

13 既存事業の見直し 総合政策課 関係課 17 デジタル人材育成(新) 総合政策課 関係課 第５次新設

14 公共施設再配置の推進 総合政策課
財務課 関係課 18 業務システムの効率的な運用 財務課 関係課 　・DXの推進と共に、デジタル技術を活用できる人材の育成を図る。

15 分権型社会システムの推進 市民協働課 関係課 19 文書管理の効率化 総務課 関係課

16 デジタル化によるBPR（業務改革）の推進 総合政策課 関係課

17 業務システムの効率的な運用 財務課 関係課

18 文書管理の効率化 総務課 財務課

19 行政手続きのオンライン化の推進 総務課 関係課 20 市民参画の場の醸成(新) 総合政策課 関係課 第５次新設

20 オープンデータの推進 秘書広報課 関係課 21 分権型社会システムの推進 市民協働課 関係課 　・未来会議や若者の対話の場といった場の醸成、市民コーディネーターの育成。 

21 財政構造分析に基づく計画的な財政運営 財務課 22 PPP/PFI(新) 財務課 関係課 第５次新設

22 地方債残高の縮減 財務課 23 企業版ふるさと納税の推進 経済振興課 総合政策課 　 　・官民連携（公共サービスの提供に民間の資金やノウハウを活用し、

23 企業会計の健全運営 上下水道課 財務課 24 オープンデータの推進 総合政策課 関係課 　　効率化や質の向上を目指す手法）の検討、推進。

25 既存の広域連携(新) 第５次新設

26 新たな広域連携(新) 　・水道やごみ、消防といった事業を広域化することにより、コスト削減を図る。

　　

24 職員の人材育成 総務課 27 職員の人材育成 総務課

25 適正な人事評価の実施 総務課 28 人事評価の実施 総務課

26 組織の最適化 総務課 29 組織の最適化 総務課

27 定員適正化計画に基づく定員管理 総務課 30 定員適正化計画に基づく定員適正化 総務課

28 働き方改革の推進 総務課 財務課 31 業務支援体制の充実 総務課

29 業務支援体制の充実 総務課

32 働き方改革の推進 総務課 財務課

33 職場環境の改善(新) 財務課 総務課 第５次新設

　・庁舎のレイアウト等の改善により、働きやすい職場環境を実現する。

行革
策定趣旨

持続可能な行財政運営のもとで市民福祉の増進を図り、第3次朝来市総合計画で掲げる「人と人がつな
がり　幸せが循環するまち」の実現を目指す。

行革目標
将来にわたって誰もが安心と豊かさを実感できるように、質の高い行政サービスを安定的に提供でき
る体制を構築する。

　資料３　大綱体系図の比較表

取組
番号

取組項目 主担当課

（3）健全な財政運営

基本方針
3

（2）デジタル化の推進

第４次朝来市行財政改革　体系図

基本方針
1

歳入確保の推進 取組
番号

取組項目 主担当課

基本方針
2

主担当課
基本方針

4
戦略的な人材マネジメントと組
織づくり

（1）人材育成

職員の育成と組織力の強化

（2）組織力の強化

担当課

（1）社会経済情勢の変化に対応
した職員人材育成

取組
番号

取組項目

（2）最適な行政サービスを提供
できる組織体制の構築

（2）公民連携

担当課

（3）ワークライフバランスの実現

取組項目 主担当課 担当課

（1）市民参画と協働

（3）広域連携

取組
番号

取組項目 主担当課 担当課

取組
番号

取組項目 主担当課 担当課
基本方針

3

（1）自主財源の確保

基本方針
2

DX等を活用した業務改革
（BPR）の実行

（1）公共サービスの向上

（2）公有財産マネジメント

（3）健全な財政運営

（4）既存事業の選択と集中

（2）ICT活用環境の整備

多様な主体との連携・協働

第５次朝来市行財政改革　体系図（案）

基本方針
1 持続可能な財政基盤の確立 取組

番号
取組項目 主担当課 担当課

（1）既存事業の適正化

取組
番号

担当課

（1）既存歳入の確保

（2）新たな歳入の確保

歳出の効果的かつ効率的な実行


