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公
共
施
設
の
今
後
の
あ
り
方
に
つ
い
て

子
や
孫
の
世
代
へ
負
担
を
先
送
り
し
な
い
た
め
に

朝来市の公共施設

まちづくりフォーラムでの
説明の様子（平成29年11月
17日 生野マインホール）

　

人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
が
進
ん
で
い
く
中
で
、
こ
れ
か
ら
の
「
公
共
施
設
の
あ
り
方
」

が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
月
の
広
報
で
は
、
昨
年
度
の
「
ま
ち
づ
く
り
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
で
も
説
明
し
た
こ
の
課
題

に
つ
い
て
、
市
民
の
皆
さ
ん
に
考
え
て
い
た
だ
く
機
会
と
し
て
、
再
度
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

問
い
合
わ
せ
先　

総
合
政
策
課　

☎（
6
7
2
）6
1
1
0

全
国
的
に
公
共
施
設
の
あ
り
方
に
つ
い
て
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
？

　

学
校
や
文
化
会
館
、
図
書
館
な
ど
の
公
共

施
設
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
、
日
々
の
暮
ら

し
を
支
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
行
政
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
場
と
し
て
、
ま
た
、
地
域
に
お
け

る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
活
動
の
拠
点
と
し
て
、

大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
き
ま
し
た
。

　

近
年
、
公
共
施
設
等
の
老
朽
化
対
策
が
全

国
的
に
大
き
な
課
題
と
な
る
な
か
で
、
朝
来

市
で
も
、
多
く
の
施
設
で
老
朽
化
や
耐
震
不

足
な
ど
の
課
題
が
明
ら
か
と
な
っ
て
お
り
、

今
後
、
改
修
や
更
新
に
多
額
の
財
政
負
担
を

伴
う
こ
と
が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

今
か
ら
、
約
40
年
前
の
昭
和
50
年
前
後
の

朝
来
市
域
の
人
口
は
約
4
万
人
あ
り
ま
し

た
。
高
度
経
済
成
長
期
に
は
、
人
々
の
生
活

は
年
を
追
う
ご
と
に
豊
か
に
な
り
、
公
園
や

体
育
館
、
ホ
ー
ル
や
学
校
な
ど
、
そ
れ
に
応

じ
て
公
共
施
設
も
充
実
し
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
近
年
の
人
口
減
少
や
少
子
高
齢

化
と
い
っ
た
社
会
環
境
が
変
化
す
る
な
か
、

朝
来
市
の
人
口
は
3
万
人
程
度
ま
で
減
少
し

て
い
る
一
方
で
、
公
共
施
設
の
数
は
減
っ
て

い
ま
せ
ん
。

　

合
併
前
の
各
町
が
保
有
し
て
い
た
施
設
を

そ
の
ま
ま
引
き
継
い
で
お
り
、
機
能
や
役
割

が
重
複
す
る
施
設
が
複
数
存
在
し
て
い
ま

す
。
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社
会
環
境
が
変
わ
っ
て
い
く
な
か
で
、さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
あ
り
ま
す
ね
。

こ
の
ま
ま
進
ん
で
い
く
と
、
ど
う
な
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
？

　

市
内
の
公
共
施
設
の

な
か
で
、
築
後
31
年
以

上
経
過
し
て
い
る
施
設

は
、
44
・
6
%
を
占
め

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
10

年
後
に
は
69
・
4
％
に

な
り
ま
す
。

　

一
般
的
に
築
30
年
が
経
過
す
る
と
大
規

模
改
修
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
朝
来

市
で
は
す
で
に
約
45
％
が
築
31
年
以
上
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
現
状
の
施
設
を
維
持
す
る
た
め

に
改
修
を
実
施
し
、
更
新
時
に
は
現
状
と
同

規
模
で
建
て
替
え
を
行
う
こ
と
を
前
提
と

し
て
、
将
来
必
要
と
な
る
更
新
費
用
を
試
算

す
る
と
、
今
後
40
年
間
で
大
規
模
改
修
に
約

4
4
5
億
円
、
建
て
替
え
に
約
6
0
5
億

円
、
総
額
で
は
約
1
千
50
億
円
と
な
り
、
年

平
均
で
約
26
億
円
が
必
要
と
見
込
ま
れ
ま

す
。

　

財
政
見
通
し
で
は
、
公
共
施
設
の
維
持
に

充
当
で
き
る
投
資
額
は
年
平
均
12
億
円
で

あ
り
、
14
億
円
が
不
足
す
る
見
込
み
と
な
り

厳
し
い
財
政
状
況
と
な
り
ま
す
。

公共施設の老朽化
　人口減少・少子高齢化が
進む中、全国の自治体で、
老朽化してきている公共施
設をどのように維持しなが
ら、市民サービスを提供し
ていくかということが問題
となっています。

築後年数別の延床面積構成比（H28.3）

全　体
240,258㎡

築36～40年
（S50～54）
15.2%

築41～45年
（S45～49）
6.8%

築51年以上
（S39以前）
5.3%

築5年以内（H22以降）
4.3%

築46～50年
（S40～44）
　　0.9%

不明0.2%

築6～10年
（H17～21）
6.0%

築31～35年
（S55～59）
16.4%

築31年以上
44.6％

築26～30年
（S60～H1）
14.3%

築16～20年
（H7～11）
9.8%

築11～15年
（H12～16）
10.3%

築21～25年
（H2～6）
10.5%

築31年以上の施設は44.6％
１０年後には　　

69.4％

厳しい財政状況

将来必要な更新費用を試算
してみると……… 年平均26億円が必要
現在ある施設をそのまま維持し、今と同じ規模で建て替えをする費用を試算す
ると、今後40年間で総額約1,050億円、年平均で約26億円が必要になります。

69.4％

0 5 10 15 20 25
（億円）

公共施設を将来にわたって維持していく場合、
今後40年間にかかる費用は年平均26億円（試算結果）
今後、公共施設の維持に充当できる
投資額は年平均12億円（財政見通し） 14億円不足!!14億円不足!!

３  平成 30 年 7 月号



人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
、
老
朽
化
し
て
き
て
い
る

公
共
施
設
を
ど
の
よ
う
に
維
持
し
な
が
ら
、

市
民
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
問
題
な
の
で
す
ね
。

市民アンケートの結果

今後の公共施設の整備のあり方について

　

す
べ
て
の
公
共
施
設
を
今
の
ま
ま
保
有
し

続
け
る
と
、
将
来
、
子
育
て
や
高
齢
者
の
支

援
、
農
業
や
商
工
業
の
振
興
、
教
育
な
ど
、

本
当
に
必
要
な
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
、
今
と
同

じ
水
準
で
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
困
難
に
な

り
ま
す
。

　

今
後
、
人
口
規
模
や
財
政
規
模
の
状
況
に

合
わ
せ
て
朝
来
市
の
身
の
丈
に
あ
っ
た
公
共

施
設
の
質
・
量
へ
と
見
直
し
を
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

平
成
27
年
6
月
に
実
施
し
た
公
共
施
設
に

　

朝
来
市
で
は
、
問
題
の
解
決
へ
向
け
「
公

共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
」を
定
め
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
、管
理
に
関
す
る「
基
本
的
な
考
え

方
」と
し
て
、次
の
3
点
を
か
か
げ
て
い
ま
す
。

1
つ
め
は
、「
安
全
性
の
確
保
」
で
す
。

　

老
朽
化
が
進
行
し
て
い
る
施
設
が
増
え
つ

つ
あ
る
な
か
、
今
後
と
も
安
全
に
安
心
し
て

施
設
を
利
用
で
き
る
環
境
を
整
え
る
と
と
も

関
す
る
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
で
は
、
過
去

1
年
間
、
す
べ
て
の
公
共
施
設
で
「
年
に
数

回
程
度
」
ま
た
は
「
利
用
し
て
い
な
い
」
と

の
回
答
が
8
割
以
上
を
占
め
て
お
り
、
頻
繁

に
利
用
し
て
い
る
人
は
限
ら
れ
て
い
る
と
い

う
結
果
が
で
ま
し
た
。

　

ま
た
、
今
後
の
公
共
施
設
の
整
備
の
あ
り

方
に
つ
い
て
は
、「
公
共
施
設
の
必
要
性
を

見
直
し
、
必
要
性
の
乏
し
い
も
の
に
つ
い
て

は
、
複
合
化
や
統
廃
合
な
ど
を
推
進
し
、
人

口
や
税
収
に
見
合
っ
た
公
共
施
設
の
質
・
量

に
、
災
害
時
に
必
要
な
防
災
機
能
の
役
割
を

果
た
し
て
い
く
こ
と
も
見
据
え
、
施
設
の
安

全
性
を
確
保
し
て
い
き
ま
す
。

2
つ
め
は
、「
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
維
持
向
上
」

で
す
。

　

地
域
の
活
力
が
今
後
も
維
持
し
て
い
け
る

よ
う
に
、
必
要
な
施
設
サ
ー
ビ
ス
の
維
持
・

向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

に
す
る
」
と
い
う
回
答
が
78
・
2
%

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
公
共
施
設
の
更
新
費
用

の
負
担
を
減
ら
す
方
策
を
う
か
が
う

と
、「
利
用
さ
れ
て
い
な
い
施
設
や

土
地
を
売
却
」
51
％
、「
現
在
あ
る

施
設
の
複
合
化
に
よ
る
機
能
集
約
」

47
・
3
%
、「
現
在
あ
る
施
設
の
統

廃
合
」
36
・
7
%
と
な
っ
て
お
り
、

市
の
保
有
財
産
の
有
効
活
用
や
、
統

廃
合
や
複
合
化
に
よ
る
総
量
縮
減
を

積
極
的
に
実
施
す
べ
き
と
い
う
回
答

が
多
い
一
方
で
、
増
税
等
の
負
担
増

は
反
対
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し

た
。

過去１年間、すべての公共施設で
「年に数回程度」
「利用していない」８割以上

公共施設の必要性を見直し、必要性の乏しい
ものについては複合化や統廃合などを推進し、
人口や税収に見合った公共施設の質・量にする
78.2%

今ある公共施設は必要なもの
なので、費用がかかっても現
状維持とする 11.9%

公共施設はまだまだ不足している
ので、費用がかかっても今後とも
増やしていく 2.5%

その他 2.6% 無回答 4.8%

更新費用の負担を減らすための取り組み

市
民
の
皆
さ
ん
に
も
、﹁
今
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
﹂

と
の
意
識
が
あ
る
の
で
す
ね
。
で
は
、
朝
来
市
で
は
、

ど
の
よ
う
な
施
策
で
問
題
の
解
決
を
目
指
す
の
で
し
ょ
う
か
？

（％）
0 20 40 60 80

利用されていない施設や土地の全部または一部を売却 ・賃貸して収入を得る　51.0

現在ある施設の複合化による機能集約を行う　47.3

現在ある施設の統廃合を行う　36.7

国や県、 近隣自治体と共同で施設を整備 ・管理運営する　25.5

施設を補強し、 しばらくの間建て替えしないようにする　24.7

施設の整備 ・管理運営に民間のノウハウや資金を活用する　17.7

民間が保有する施設を公共施設として使用する （民間施設に助成する）　17.6

地域に密着する施設の管理運営を地域住民に任せる　15.1

使用料を徴収できる施設の料金を引き上げる　5.3

施設におけるサービスの水準を引き下げる　4.4

特別な税金等の徴収など市民全体で負担する　1.9

その他　2.5

無回答　5.6
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公共施設等総合管理計画の概要

　

そ
の
際
、
特
に
公
共
施
設
に
つ
い
て
は
、

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
手
段
で
あ
る
と
の
認

識
に
立
ち
、
従
来
の
目
的
別
に
施
設
整
備
を

行
う
の
で
は
な
く
、
地
域
に
必
要
な
「
施
設

の
整
備
」
か
ら
「
機
能
の
提
供
」
へ
と
発
想

を
転
換
し
て
い
き
ま
す
。

3
つ
め
は
、「
財
政
負
担
の
軽
減
」
で
す
。

　

今
後
、
厳
し
い
財
政
運
営
が
見
込
ま
れ
る

な
か
で
、
公
共
施
設
の
更
新
に
伴
う
財
政
負

担
が
他
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
支
障
が

で
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
、
施
設
の
更
新
や

維
持
管
理
・
運
営
に
必
要
な
費
用
の
抑
制
に

努
め
、
保
有
す
る
公
的
不
動
産
の
、
有
効
活

用
等
を
進
め
財
政
負
担
の
軽
減
を
図
っ
て
い

く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
れ
ら
3
つ
の
「
基
本
的
な
考
え

方
」
を
実
践
し
て
い
く
た
め
の
「
取
り
組
み

の
3
原
則
」
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

1
つ
め
は
、「
保
有
量
の
最
適
化
（
総
量
の

縮
減
）」
で
す
。

　

市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
で
も
、「
公
共
施

設
の
必
要
性
を
見
直
し
、
必
要
性
の
乏
し
い

も
の
に
つ
い
て
は
、
複
合
化
や
統
廃
合
な
ど

を
推
進
し
、
人
口
や
税
収
に
見
合
っ
た
公
共

施
設
の
質
・
量
に
す
る
」
と
の
回
答
が
多
数

を
占
め
て
い
ま
す
。

　

施
設
の
機
能
は
で
き
る
限
り
維
持
し
な
が

ら
、
施
設
の
量
を
減
ら
し
、
規
模
の
最
適
化

や
機
能
の
複
合
化
（
多
機
能
化
）、
用
途
の

転
換
、
民
間
へ
の
移
譲
、
売
却
な
ど
、
公
共

施
設
の
再
配
置
に
よ
る
施
設
保
有
量
の
最
適

化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

朝
来
市
に
は
、
合
併
に
よ
っ
て
文
化
会
館

や
体
育
館
な
ど
用
途
や
機
能
が
重
複
し
て
い

る
施
設
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
が
、
広
域
的

な
施
設
か
地
域
的
な
施
設
か
を
見
極
め
つ

つ
、
中
長
期
的
な
ま
ち
づ
く
り
の
視
点
に

立
っ
た
再
配
置
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

　

一
方
で
、
道
路
や
橋
り
ょ
う
、
水
道
な
ど

の
イ
ン
フ
ラ
施
設
は
、
市
民
生
活
に
不
可
欠

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
計
画
的
に
新
設
や
更
新

を
進
め
、保
有
施
設
の
最
適
化
を
図
り
ま
す
。

2
つ
め
は
、「
計
画
的
な
保
全
（
長
寿
命
化

の
推
進
）」
で
す
。

　

公
共
施
設
等
の
老
朽
化
に
対
応
し
て
い
く

た
め
、
今
後
も
保
有
し
て
い
く
施
設
に
つ
い

て
は
、
不
具
合
が
発
生
し
て
か
ら
修
繕
等
を

行
う
「
事
後
保
全
」
で
は
な
く
、
定
期
的
に

点
検
・
診
断
等
を
行
う
計
画
的
な
「
予
防
保

全
」
に
切
り
替
え
、
施
設
の
長
期
利
用
を
促

進
し
ま
す
。

3
つ
め
は
、「
効
率
的
・
効
果
的
な
維
持
管
理
・

運
営
（
費
用
対
効
果
の
改
善
）」
で
す
。

　

保
有
量
の
最
適
化
や
計
画
的
な
保
全
を
推

進
す
る
一
方
で
、
業
務
内
容
の
見
直
し
に

よ
っ
て
施
設
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
維
持
・
向
上

に
努
め
ま
す
。

　

ま
た
、
光
熱
水
費
を
含
め
た
日
常
的
な
維

持
管
理
・
運
営
費
用
の
削
減
を
図
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
施
設
の
機
能
に
応
じ
て
、
市
民
、

地
域
自
治
協
議
会
、
N
P
O
、
民
間
企
業
等

と
の
協
働
に
よ
る
維
持
管
理
・
運
営
を
促
進

し
ま
す
。

　

朝
来
市
の
公
共
施
設
を
取
り
巻
く
状
況
、

市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
、
公
共
施
設
等
総
合

管
理
計
画
の
概
要
を
説
明
し
ま
し
た
が
、
子

ど
も
や
孫
の
世
代
に
負
担
を
先
送
り
し
な
い

た
め
に
も
、「
あ
っ
た
方
が
い
い
」「
遠
く
な

る
と
不
便
」
と
い
う
考
え
方
で
は
な
く
、「
本

当
に
必
要
な
機
能
を
残
し
て
い
く
」
と
い
う

こ
と
が
大
切
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
公
共
施
設
を
考
え
て
い
く
上

で
大
切
な
こ
と
は
、「
施
設
」
で
は
な
く
「
機

能
」
で
考
え
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

公
共
施
設
を
再
配
置
し
て
い
く
に
は
、市

民
の
皆
さ
ん
の
ご
理
解
が

な
け
れ
ば
進
み
ま
せ
ん
。

　

今
後
、
本
格
的
に
個
々

の
公
共
施
設
を
具
体
的
に

ど
う
し
て
い
く
の
か
検
討

し
て
い
き
ま
す
。

　

将
来
に
負
担
を
先
送
り

し
な
い
た
め
に
も
、
今
後

の
公
共
施
設
の
あ
り
方
に

つ
い
て
と
も
に
考
え
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

こ
れ
か
ら
の
朝
来
市
の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
た
め
に
も
、

朝
来
市
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
皆
さ
ん
が
と
も
に
考
え
、

行
動
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
ね
。

公共施設等の管理に関する基本的な考え方

公共施設等の管理に関する取り組みの３原則

❶安全性の確保
　老朽化の進行によって安全性が低下し、日常的な修繕等が必要となっている施
設が増えつつある中、今後とも市民の皆さんが安全に安心して施設を利用できる
環境を整えるとともに、災害時に必要な防災機能の役割を果たしていくことも見
据え、施設の安全性を確保します。
❷行政サービスの維持向上
　地域の活力が今後も維持していけるよう、市民ニーズや社会環境の変化、さら
には広大な市域といった地域特性を的確に捉え、必要な施設サービスの維持・向
上を図ります。
　公共施設は、サービスを提供する手段であるとの認識に立ち、従来の目的別に
施設整備を行うのではなく、地域に必要な「施設の整備」から「機能の提供」へ
と発想を転換していきます。
❸財政負担の軽減
　今後、厳しい財政運営が見込まれる中で、公共施設等の更新等の財政負担が他
の行政サービスの提供に支障を及ぼさないようにするため、施設の更新や維持管
理・運営に係る費用の抑制や平準化、保有する公的不動産の有効活用等による財
政負担の軽減を図ります。

❶保有量の最適化（総量の縮減）
　施設の機能はできる限り維持しながら施設の量を減らしていくことを前提とし
て、将来に必要な施設サービスの質と量を踏まえた規模の最適化や機能の複合化
（多機能化）、用途の転換、民間への移譲、売却など、公共施設の再編・再配置に
よる施設保有量の最適化を図ります。
　用途や機能が重複している施設は、広域的な施設か地域的な施設かを見極めつ
つ、中長期的なまちづくりの視点にたった再配置を検討します。
❷計画的な保全（長寿命化の推進）
　公共施設等の老朽化に対応していくため、今後も保有していく施設については、
不具合が発生してから修繕等を行う「事後保全」による対応から、定期的な点検・
診断、修繕履歴等の把握・蓄積といった基礎的な取り組みを強化することによる
計画的な「予防保全」に切り替え、施設の長期利用を促進します。
❸効率的・効果的な維持管理・運営（費用対効果の改善）
　保有量の最適化や計画的な保全を推進する一方で、業務内容の見直しによって
施設サービスの質の維持・向上に努めます。また、光熱水費を含めた日常的な維
持管理・運営費用の削減を図ります。
　施設の機能に応じて、市民、地域自治協議会、ＮＰＯ、民間企業等との協働に
よる維持管理・運営を促進します。

みんなで考えよう！

5  平成 30 年 7 月号
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http://www.asabura.jp/  検索　あさぶら 朝来市

今今月月の朝来の朝来
イイチオシチオシの話の話題題
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朝来市地域おこし協力隊
「あさこいひと」のメンバーが
毎月交代で執筆します！

朝秘広 30.7.13,500

朝来市のシティプロモーションは、まちに関わる「あなた」が主役です。
モノや文化、自然や景観はもちろん、ここに暮らし、まちを愛し、現在進行形でまちのために活動している、
市民一人ひとりが何よりも魅力です。
「あなた」が主役となり、まちの魅力を届けていける、そんなシティプロモーションをめざしています。

28広報　朝来この広報紙は、自然環境を考えて、FSC®認証紙、植物インキを使用しています。

【7月号】  地域おこしの仕組みを学び考える《今月の担当》金か な ま る丸 真し ん じ ろ う

次郎
新
た
な
人
生
の
ス
タ
ー
ト

　
こ
ん
に
ち
は
、農
林
振
興
課
の
金
丸

で
す
。

　
私
ご
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、6
月
9

日
に
結
婚
し
ま
し
た
‼  

一
軒
家
も
借

り
て
、新
た
な
人
生
が
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
‼  

狩
猟
や
農
業
、釣
り
と
か
や
っ

て
み
た
い
こ
と
が
山
盛
り
で
す
。人
生

を
楽
し
ん
で
、い
い
家
庭
を
つ
く
っ
て
い

こ
う
と
思
い
ま
す
‼ 

先
進
事
例
を
学
ぶ

　
島
根
県
雲う

ん
な
ん南
市
に
研
修
に
行
っ
て
き

ま
し
た
。

　
朝
来
市
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
員

3
人
で
、5
月
31
日
か
ら
6
月
2
日
ま

で
の
期
間
、雲
南
市
が
主
催
し
た「
小

規
模
多
機
能
自
治
を
考
え
る
雲
南
の

集
い（
雲
南
ゼ
ミ
）」に
参
加
し
ま
し

た
。

　
雲
南
市
内
の
先
進
的
な
活
動
を

行
っ
て
い
る
地
域
自
主
組
織（
小
規
模

多
機
能
自
治
組
織
）3
団
体
を
視
察
、

取
材
を
し
ま
し
た
。運
営
方
針
や
事
業

に
つ
い
て
は
三
者
三
様
で
、そ
れ
ぞ
れ
地

域
の
実
情
に
合
わ
せ
た
、自
主
性
、独

自
性
に
重
点
を
置
い
た
組
織
づ
く
り
が

な
さ
れ
て
い
て
、共
通
点
と
し
て
は
組

織
の
み
ん
な
が
そ
れ
ぞ
れ
役
割
を
持

ち
、楽
し
み
な
が
ら
活
動
し
て
い
ま
し

た
。

　
そ
の
他
に
も
、防
災
関
係
な
ど
の
い

ろ
い
ろ
な
話
を
お
伺
い
し
た
の
で
す
が
、

特
に
印
象
的
だ
っ
た
の
が
、若
者
の
活

動
団
体
が
地
域
自
主
組
織
の
構
成
団

体
と
な
り
、地
域
自
主
組
織
が
そ
の
活

動
を
担
保
す
る
と
い
う
事
例
で
す
。地

域
の
た
め
に
活
動
す
る
若
者
を
支
援

す
る
仕
組
み
づ
く
り
を
行
う
こ
と
で
、

若
者
を
地
域
の
活
動
に
巻
き
込
み
、さ

ら
に
活
動
が
拡
大
・
発
展
す
る
と
い
う

好
循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　
雲
南
市
は
皆
が
自
分
た
ち
で
何
と

か
し
よ
う
と
考
え
、無
理
は
せ
ず
、楽

し
み
な
が
ら
活
動
し
て
、若
者
が
活
躍

し
て
い
る
、と
て
も
素
晴
ら
し
い
地
域

だ
と
思
い
ま
し
た
。今
回
の
研
修
で
学

ん
だ
こ
と
を
自
分
の
活
動
に
も
生
か

し
、地
域
お
こ
し
を
行
っ
て
い
こ
う
と
思

い
ま
す
。

▶
研
修
中
に
訪
問
し
た「
中
野
の
里
づ
く

り
委
員
会
」（
左
か
ら 

中な
か
い
え家

宜た
か
し嗣

隊
員
、

金か
な
ま
る丸

真し
ん
じ
ろ
う

次
郎
隊
員
、堀ほ
り
の
う
ち

之
内
智と
も
ひ
ろ裕

隊
員
）  

▶
先
進
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
説
明

を
受
け
た
ほ
か
、
積
極
的
に
意
見
を
交
し

合
い
ま
し
た
。

７月から新たに２人が隊員として活動します

田
た ぐ ち

口　亮
りょう

 隊員
与布土地域で「農地管理法人」の
立ち上げ支援に向けた活動

西
にしむら

村 知
ち

亜
あ

 隊員
黒川温泉の運営のための活動と
地域の活性化に向けた活動

皆まさのご支援をよろしくお願いします！
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